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VAMOS
JUNTAS?

Este € um livro feito por mulheres para
mulheres. Parte do programa Mulheres na
Ciéncia e Inovacao, por meio dele, vocé,
pesquisadora, tera um conjunto de ferramentas
para empoderar sua jornada enquanto cientista,
inovadora e empreendedora.

Mesmo que ja esteja trilhando sua trajetoria
nessas areas ou dando 0s primeiros passos,
vocé poderd escrever, grifar, responder,
consultar, criar, experimentar e relembrar
aspectos da ciéncia, da inovac¢ao, dos negdcios,
e das relagdes entre esses campos com as
questdes de género e raga. Comegaremos com
um debate sobre a mulher no campo CT&l
para ampliar os olhares sobre a parcialidade
da tecnologia e dos seus sistemas. Também
criamos momentos de partilha sobre obstaculos
comuns na jornada da cientista empreendedora
e convidamos vocé a uma remixagem de
realidade para romper status quo.

Seguiremos mapeando 0 cenario da inovagao
no Brasil, reunindo informacgdes fundamentais
sobre esse ecossistema. Veremos desde as
legislacdes que regem a propriedade intelectual,
até algumas formas de conseguir investimento
para seus projetos inovadores. Além disso,
convidaremos voceé a conhecer e a testar
modelos aplicaveis e cases inspiradores.

Esta publicagdo também é um espaco para
desenvolver habilidades, como sua capacidade
de vender ideias e criar historias amplificadoras
para a ciéncia que vocé produz. O passo a passo
para apresentar um pitch € uma das nossas
contribuicdes para sua missao de comunicar.
Em seguida, vamos desenvolver formas de
equilibrar inteligéncia emocional para o percurso
feminino de empreendedorismo na ciéncia.

Acima de tudo, com esse livro queremos
empoderar mulheres cientistas a se unirem em
rede, criando avalanches de ideias inovadoras
que trazem grande transformacao social, ndo
s6 com produtos e solugdes aplicaveis, mas
com agdes que tém base na sororidade e
na generosidade. Que este material seja um
ambiente de expansao e transformacao de suas
conexdes. Vamos juntas?
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1 48 EXPEDIENTE

TRAVESSIAS
FEMININAS

Empoderadas, inspiradas e motivadas.
E assim que se sentem as participantes do
Mulheres na Ciéncia e Inovagao, programa
que quer fortalecer capacidades de
pesquisadoras brasileiras do ensino superior
e de pds-graduacdo nas areas de inovacao,
empreendedorismo e género e ciéncia; além
disso, estimula a formacg&o de uma rede de
cooperagao entre essas cientistas, estreitando
lacos e aumentando as oportunidades para
o0 desenvolvimento de suas carreiras na
universidade e no mercado de trabalho. O
programa é concebido e realizado pelo British

Council, por meio do seu Women in Science, e
pelo Museu do Amanha desde 2019. A partir de
2021, passa a ser patrocinado pela Shell.

E como o programa funciona? Durante
um ciclo de encontros, as pesquisadoras
participam de palestras e workshops que vao
desde a relagao entre tecnologia, género e
raca, passando pelo ecossistema da inovagao,
conexodes entre academia e empresas, inovagao
e mercado de trabalho pelo olhar de género e
raca até a reflexdo sobre inteligéncia emocional,
praticas de empreendedorismo € a preparagao
de pitches.

Se até antes da pandemia do novo
coronavirus, as edicoes do programa trouxeram
pesquisadoras de todo pais para 0 Museu do
Amanh3, no Rio de Janeiro, uma transformagao
digital levou a terceira edi¢ao para todo

0 Brasil via internet. O aumento do nimero

de participantes das cinco regides do pais
indica que essa mudanga veio para ficar. Qutra
caracteristica importante € a diversidade

do programa, que conta na sua sele¢do com
critérios que asseguram vagas para mulheres
negras, indigenas, quilombolas e LGBTQIA+.
Elas se juntaram pelo desejo de empreender,
aprimorando suas propostas de inovagao de
base cientifica e tecnolégica. Mesmo aquelas
gue, ndo necessariamente, gostariam de se
tornar empreendedoras manifestaram o desejo
de uma jornada empoderada e auténoma na
perspectiva profissional. Entre as participantes,
ha pesquisadoras em inicio de carreira na
graduacdo, até cientistas com pds-doutorado,
que tiveram oportunidade de networking

no programa.

0 programa Mulheres na Ciéncia e Inovagao
€ importante por impulsionar trajetdrias de
pesquisadoras nas areas STEM e, mais que
isso, proporcionar trocas entre essas mulheres,
uma vez que tém muita coisa em comum.

Elas encontram espagos para falar de suas
dores, muitas vezes silenciadas no ambiente
académico e profissional. Podem se apoiar,
ajudando a construir travessias femininas no
processo de formacao. Para elas, o Mulheres
na Ciéncia e Inovagao so se realiza como um
projeto incrivel porque seleciona mulheres com
projetos igualmente incriveis. =




“0 programa impulsionou 0 meu desejo
de empreender e acreditar no progresso
e potencial da pesquisa cientifica.
Todos os palestrantes se mostraram
bastante empolgados com o0s seus
objetivos e conseguiram me contagiar.
Estar entre mulheres que querem

fazer a diferenca no mundo foi uma
experiéncia motivadora para encarar
qualquer desafio da inovagéo.

As mediadoras foram atenciosas

o0 tempo todo, mostrando bastante
carinho e empolgacéo com o programa.
Agradeco a oportunidade de ter feito
parte de tudo isso!”

ALICE BASTOS HOLANDA

“Achei muito interessante 0s encontros,
pois pude conhecer projetos de outras
dreas, além de amadurecer na minha
pesquisa. As trocas de experiéncias

e 0s conselhos das outras mulheres
foram vitais, me senti muito acolhida.”

THAIS GABRIELLY MARQUES
DE ANDRADE

“A experiéncia toda foi maravilhosa.
Aprendi mais sobre empreendedorismo,
tecnologia e inovagdo, mercado de
trabalho e género, entre muitas outras
coisas, além de conhecer mulheres
incriveis e inspiradoras. Quero participar
de mais iniciativas como €ssas.”

KARINA NEPOMUCENO DE SOUZA

“Foi uma experiéncia Unica e muito
produtiva, me fez perceber que ndo
estou sozinha, além do networking

e da atengdo que as meninas do Museu
do Amanhd@ nos deram nos encontros

e fora deles.”

MARIA INES SANTOS

“Gostei muito da interagdo entre diferentes dreas da ciéncia

e tecnolagia, principalmente a oportunidade de poder trocar
ideias com outras participantes. As organizadoras também séo
excelentes e souberam conduzir muito bem as apresentagdes

e duracdo de cada tdpico.”

GABRIELLA DE MEDEIROS ABREU

“Foi uma rede incrivel de

mulheres e palestras muito ricas.

Dicas que levarei para a vida.”

WANESSA AFONSO
DE ANDRADE

“Foi muito motivador. Aprendi
coisas importantes voltadas
para o empreendedorismo e
emancipagdo feminina.
Pontos sensiveis foram
discutidos.”

DANIELA BRESOLIN

“A experiéncia foi incrivel, pois
permitiu conhecer assuntos
novos, nos quais néo tinha
conhecimento, 0 que agregou
muito para minha formagéo e
projetos que desenvolvo.”

DANIELE CRISTINA GONGALVES

“Foi enriquecedor, estimulante

e motivador de novas prdticas
académicas, empreendedoras e
pessoais. Sd tenho a agradecer a
oportunidade e ao conhecimento
transmitido por todas as palestrantes e
pela equipe muito solicita e dedicada.”

DARILENA MONTEIRO PORFIRIO




PALAVRAS
INICIAIS

brir esta publicagao € uma honra

para mim. Como mulher, que

recebeu a missdo desafiadora de

ser a diretora executiva de um

museu tao expressivo nacional e
internacionalmente, dedicado a aproximagao dos
seus publicos com a ciéncia, a sustentabilidade
e a convivéncia, percebo na pratica o valor de
evidenciarmos os lugares sociais das mulheres
a0 imaginar as mudanc¢as necessarias para
futuros mais justos.

Para 0 Museu do Amanha, projetos como o
Mulheres na Ciéncia e Inovacéao, dedicados a
articular educacao e mercado de trabalho, sao
uma das estratégias para garantir a ciéncia
uma verdadeira transformacgao. Através destas
iniciativas € possivel conhecer a dimenséao de
género na construcdo das desigualdades que
nos atravessam.

Incentivar uma rede de mulheres, do pais
inteiro, e criar um ambiente de apoio para a
inovacado e o empreendedorismo feminino
sdo meios de fortalecer o desenvolvimento
cientifico e transformar a sociedade.

Em geral, mulheres recebem bolsas de
pesquisa menores em comparagao com
0s pesquisadores homens, de acordo com
o0 estudo Underrepresentation of women in
the senior levels of Brazilian science (“Sub-

representagao das mulheres nos niveis seniores

da ciéncia brasileira”], publicado na revista
cientifica Peerd.

Apesar disso, no Brasil, quase 70%
das publicacdes de cientistas, entre 2008
e 2012, foram feitas por mulheres — um dos

maiores indices do mundo, de acordo com
arevista Nature.

Nos ultimos anos, plantamos sementes
importantes para o fortalecimento de
pesquisadoras e futuras cientistas do Brasil,
entre eles a publicagao deste projeto que
realizamos ha trés anos com parceiros
fundamentais como a Shell e o British Council.
Uma ferramenta para que a ciéncia seja feita
com igualdade de condi¢des entre homens
e mulheres. Equidade, inclusao e diversidade
sao dimensdes estruturais para alcangarmos
as mudancas sociais que vislumbramos.

0 Museu do Amanha entende que tem um
papel a cumprir ndo so ao tornar a ciéncia
mais presente no dia a dia das pessoas, mas
também ao fazer com que esses futuros que
nos imaginamos sejam com mais mulheres nos
espacos de poder, de lideranga e de producgao

de conhecimento. =

MARIA GARIBALDI




ual aimagem que vem a sua mente

guando pensa em um cientista?

Ou um empreendedor? Se fechar

os olhos agora, e imaginar alguém

ligado a um produto ou servigo
inovador? Para muitas pessoas, 0s rostos
que vém a mente sdo, de modo geral, de
homens e brancos. Seja a imagem eternizada e
popularizada de Albert Einstein, ou as figuras de
homens jovens do Vale do Silicio, nos Estados
Unidos, ou startups brasileiras. Esse repertorio
reflete o imaginario que foi construido, mas nao
a diversidade que temos, seja em contribuicoes
historicas e atuais de mulheres para 0 avango
cientifico e tecnoldgico ou em seu papel
essencial como empreendedoras.

Personagens inspiradoras néo sdo fixas ao
longo da histaria. E preciso termos um olhar
critico do que esperamos dessas figuras que
criamos ou reforgamos, quais conquistas,
aspiracdes e momentos que elas refletem; o
que elas dizem sobre nossa sociedade e nossas
expectativas de futuro.

Ter mais mulheres envolvidas em ciéncia,
ocupando cargos de lideranga, tanto na
academia quanto no setor privado, e com maior
visibilidade para suas contribuicoes: esses
s30 alguns dos objetivos que levaram o British
Council Brasil a criar 0 “Mulheres na Ciéncia”
em 2018. O programa trabalha com trés
dimensdes: inspiragao, performance e
reconhecimento, engajando desde alunas e
professoras da educac¢ao basica até mulheres
que ja séo lideres na academia e na industria.

Dentro do nosso pilar de performance,
trabalhamos junto com 0 Museu do Amanha
para desenvolver a formagao “Mulheres na
Ciéncia e Inovagao”. Langado em 2019, tem
como objetivo introduzir conceitos de inovagao
e empreendedorismo para mulheres na area de
STEM (sigla em inglés para Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) que tém interesse
em adquirir novos conhecimentos para iniciar
ou fortalecer sua trajetdria profissional,
estimulando ainda a criagdo e e o incremento
de redes.

E importante ndo somente retomarmos
as varias contribuicdes das mulheres para o
avanco cientifico, como trabalharmos para um
futuro mais diverso, para que haja espagos
para diferentes rostos e olhares na ciéncia e
na inovacgao. Essa foi a nossa inspiragéo ao
desenvolver o Mulheres na Ciéncia e Inovagao
junto com o0 Museu do Amanha atualmente
em sua terceira edicao e patrocinado pela
Shell. Temos orgulho em ver como o projeto
se fortalece e se expande a cada ano, e em
testemunhar o trabalho incrivel desenvolvido
pelas participantes e as redes de colaboragéo
que se criam e se fortalecem. Que elas sejam
as novas figuras que virdo as nossas mentes:
cientistas, inovadoras, empreendedoras.

VERA REGINAOLIVEIRA
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a Shell Brasil, acreditamos na
parceria com 0 Museu do Amanha,
do qual temos orgulho de sermos
mantenedores desde 2015,
como um caminho para
discutirmos os pilares da nossa estratégia
e encontrarmos alternativas para acelerar
a transicdo energeética.

Em uma perfeita sintonia com nossos
valores, apoiamos o programa Mulheres na
Ciéncia e Inovacao, que em 2021 selecionou
277 mulheres das cinco regides do Brasil, com
muitas representantes de grupos minorizados
para falar de STEM [sigla em inglés para Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Ainda ha baixa representatividade feminina
nesta area. Segundo a ONU, as mulheres ainda
sd0 apenas 35% dos estudantes em areas de
STEM nas universidades. Com o objetivo de
diminuir esse desequilibrio, a iniciativa esta
pautada em quatro temas fundamentais para
nos: empreendedorismo, inovacgao, educacao
cientifica e diversidade e inclusdo.

Todos os pilares tém muita sinergia com o
que fazemos por aqui. Em empreendedorismo,
ha mais de 20 anos estimulamos e capacitamos
jovens empreendedores para criarem negocios
sustentdveis e de impacto social por meio
do programa Shell Iniciativa Jovem. Também
estamos impulsionando ideias inovadoras com o
Shell Startup Engine.

Quando penso em inovagéao, imediatamente
me vem a cabecga educacao cientifica. Na Shell
Brasil, formamos e premiamos milhares de

professores e estudantes, no Rio de Janeiro

e no Espirito Santo, por meio de metodologias
inovadoras na teméatica de STEM. E o programa
Shell de Educacao Cientifica.

Na agenda de diversidade e inclusao,
cada vez mais presente em nossas discussdes
diarias, realizamos uma série de atividades
dentro e fora da Shell Brasil, por meio das
redes enABLE, de inclusdo de profissionais
com deficiéncia; da TRUEColors, com apoio a
comunidade LGBTQIA+; da B Power, rede pela
equidade racial; e por meio da Gender Balance
Network, que incentiva o desenvolvimento de
carreira das mulheres.

Através do programa Mulheres na Ciéncia
e Inovacgao, tenho a certeza de que daremos
mais um importante passo em dire¢ao a uma
sociedade com mais oportunidades para todas
e todos. Em breve, olharemos para tras com
orgulho do caminho que trilhamos, com cada
vez mais mulheres em carreiras de STEM. =

FLAVIORODRIGUES
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oda criagdo humana traz as marcas
de quem a criou. O problema surge
quando as criagdes sao feitas por
pessoas diferentes, mas com muitas
caracteristicas em comum.
Por isso, a diversidade € essencial para a
ciéncia, a tecnologia e a inovagao alcangarem
melhores resultados. Apesar disso, toda
pesquisadora como vocé sabe que ela ainda
precisa aumentar - e muito - nessas areas.
No decorrer dos anos, 0 debate sobre a relagao
entre ciéncia, género e inovagao revelou o
quanto nos, mulheres somos importantes
agentes de mudanca dessa realidade. E o que
vamos ver juntas neste capitulo ao debater
porque as tecnologias e inovacdes nao sao
neutras, por continuarem sendo criadas a partir
de vivéncias e olhares hegemanicos.

A EVOLUCAO
DO DEBATE

0 actmulo de conhecimento produzido
nas Ultimas trés décadas levou a avangos
importantes em relagao a discuss&o sobre
ciéncia e género - com um crescente de
iniciativas que promovem diversidade em
seu entendimento multiplo, envolvendo
raca, etnicidade, identidade de género e
orientagao sexual.

A inovacgao, por sua vez, entrou na conversa
ha menos tempo e teve um grande impulso
: nos (ltimos anos com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, da ONU, que

- mobilizam a¢des globais para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade.
Além de tratarem de igualdade de género, quase
todos os objetivos podem ser associados a
inovagéao, o0 que promoveu discussdes e trouxe
novos atores institucionais para o debate.

“Ha um tempo ja se fala de
inovacao ligada a questoes de
desenvolvimento, mas toda essa
discussao ignorava a questao da
mulher. Somente na ultima década,
organizacgoes internacionais de
desenvolvimento econdémico
comegaram a colocar género
como uma variavel importante.

E as mulheres séo importantes
agentes de mudanca no uso e na
aplicacao de tecnologias em muitos
setores econémicos”.

ALICE ABREU, UFRJ e GenderInSITE




PREPARAMOS A SEGUIR UM HISTORICO COM MARCOS IMPORTANTES
PARA O DEBATE SOBRE CIENCIA, INOVAGAO E GENERO. VEJA:

> > >

1993 1995 1999

Formacgao do Gender 0 Gender Working Group levou Criagao do Helsinki Group on Gender Equality in
Working Group da a criacdo do Gender Advisory Research and Innovation pela Comissdo Europeia.
Comissao de Ciéncia Board [(GAB] como um comité
e Tecnologia para o permanente da ONU. Levou a Comissao Europeia a financiar estudos e pesquisas no tema, criar o She
Desenvolvimento das Figures (publicacdo trienal com estatisticas sobre equidade de género na ciéncia)
NagGes Unidas (UNCSTD). e divulgar relatérios que discutem a quest&o.
> > >
2001 2010 2011 2014
Pesquisadoras da Imperial College London Publicagéo do relatério do GenSET, Criagéo do Gendef Sqmmit, plata.forma de . A rewgta Nat.ure pgbllpou gma edicao
fundaram o Portig, organizagio sem que mostrou que a producdo cientifica eventos em que C|ent|s.tas, estu@osos de genero egpeglal dedicada a dlverS|daFje na
fins lucrativos que Visa a promover a et elEE T e e e fprmu!adores de poll'tlcas pL'lb|I.CBS examinam ciéncia, destacando a necessidade de
compreensdo das questdes de género para homens e, por isso, resultados de ewdéqmas sobre 0 |mpact0 Qe diferencas fomenta-la em grupos de contro!e para
e T pesquisas e a inovacdo tendem a ser bioldgicas e/ou socioculturais entre homens que resultados respondam a variedade
piores para mulheres. e mulheres nos resultados da ciéncia, de perfis de individuos.
tecnologia e inovacao.

2015 >> 2016

A ONU divulgou os Objetivos do Unesco langou o projeto STEM and Surge o movimento Parent in Science,
Desenvolvimento Sustentéavel (ODS). Gender Advancement [SAGA), para com o intuito de levantar a discusséao
0 ODS 5 ¢é alcangar a igualdade fortalecer o trabalho em apoio a sobre a maternidade (e paternidade)
de género e empoderar todas igualdade de género em Ciéncia, dentro do universo da ciéncia no Brasil.
as mulheres e meninas. Tecnologia e Inovagéo.
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> > > COMO GERAR MAIS INCENTIVO PARA O INGRESSO, PERMANENCIA E
CRESCIMENTO PROFISSIONAL DE MULHERES E PESSOAS NEGRAS NAS AREAS

2017 2018 STEM, QUE TRADICIONALMENTE PRODUZEM INOVAGAO?

Nasce o PretaLab, projeto que Criacdo do Mulheres na Ciéncia

mostra a urgéncia do debate sobre (Women in Science), programa do

representatividade no universo da British Council na América Latina

inovacao: falar de raga e género na focado na promogao e fortalecimento

tecnologia é necessario para a criagao de capacidades, da agenda cientifica

de uma sociedade mais justa. e de redes nacionais e internacionais

de mulheres em carreiras STEM. COMO FAZER COM QUE AS OUTRAS AREAS, QUE JA APRESENTAM MAIORIA DOS
DOIS GRUPOS (MULHERES E PESSOAS NEGRAS), TAMBEM PRODUZAM INOVAGAOQ?

2019

0 Congresso Brasileiro de Inovagao
da IndUstria, em sua oitava edigéo,
contou, pela primeira vez, com um painel
formado exclusivamente por mulheres
executivas para tratar da importancia
da mulher nas areas de pesquisa,
Muitas iniciativas para incentivar a desenvolvimento e inovagao. “Ao longo do tempo, os homens foram ficando para tras na escolarizagao,
equidade de género no campo cientifico assistimos a uma reverséo do gap de género. O ensino superior no Brasil vem
resultaram no aumento da presenca de se transformando nos dltimos 50 anas, principalmente nos dltimos 20.

mulheres nas universidades, nos cursos > > b Mas isso ainda n&o € suficiente para as mulheres”
de graduagao, mestrado e doutorado. P :

E onde acontece a maior parte da
inovagao cientifica nacional, e também
terreno para uma série de desafios
associados as desigualdades estruturais
do sistema educacional brasileiro.

FELICIA PICANGO, UFRJ
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A INOVACAO
NAO E
NEUTRA

Historicamente, as politicas de inovacao
ignoravam o fato de que mulheres e homens
tém fungdes e papéis muito diferentes nas
sociedades. Evidéncias vém sendo acumuladas
e colocadas em discussdo, com o objetivo
de mostrar que considerar género e sexo
na producdo cientifica é essencial para
melhorar a ciéncia e inovagao.

Por isso, é importante que um conhecimento
cientifico das diferencas bioldgicas e
socioculturais entre homens e mulheres
embase as politicas de inovagao que tentam
promover o desenvolvimento através da
ciéncia e tecnologia.

22

POR QUE NAO
E NEUTRA?

A qualidade dos resultados pode nao
Ser a mesma.

A efetividade do processo de inovagéo
depende do fluxo de informacao entre
os atores e tomadores de deciséo e,
muitas vezes, as mulheres ndo estéo
nessa conversa.

Preconceitos diminuem a participacao
de mulheres na solugao dos problemas
tecnoldgicos.

As necessidades e preferéncias de
homens e mulheres sao diferentes
e precisam ser reconhecidas.

0 sucesso de novos produtos e servigos
depende de contextos culturais e
atitudes sociais que sdo profundamente
afetados por sexo e género.

“Homens e mulheres tém papéis muito diferenciados no seu dia a dia e as inovacoes
e a tecnologia, se querem ser eficazes, tém que levar em conta essas diferencas.
N&o s6 a inovacao é diferente se for produzida por homens ou por mulheres, como

terd outros impactos.”

ALICE ABREU, UFRJ e GenderInSITE

A CHANCE DE UMA MULHER SE FERIR
GRAVEMENTE EM UM ACIDENTE

DE CARRO E 47% MAIOR EM RELAGAO
A UM HOMEM.

Recursos de seguranca de veiculos foram
desenvolvidos a partir de bonecos que
reproduziam o peso e altura de homens,
0 que levou a um aumento na mortalidade
de todos que fugiam desse modelo, como
mulheres, homens e mulheres obesos,
gravidas e criangas.

0 SOFTWARE DE RECONHECIMENTO
DE VOZ DO GOOGLE TEM 70%

MAIS CHANCE DE ENTENDER

UMA VOZ MASCULINA.

Laboratorios que desenvolveram esse
tipo de tecnologia eram majoritariamente
masculinos. Por isso, testes foram
muitas vezes feitos apenas com homens
e, quando os produtos chegaram ao
mercado, ndo funcionavam tdo bem para
mulheres, por ndo reconhecerem as
diferentes frequéncias de vozes.

MENOR EFICIENCIA EM TECNOLOGIAS NAS AREAS MEDICAS.

Células masculinas e femininas podem reagir de forma diferente
aintervengdes médicas. O sexo bioldgico é comumente analisado

~— como uma variavel em pesquisas com humanos, mas esse parametro
I é raramente usado em estudos com animais e mais incomum ainda em

pesquisas baseadas em células.
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AMULHER
NO CAMPO
DA CT&I

0O fato de as mulheres representarem a maior
fatia entre os matriculados no ensino superior
tende a criar uma iluséo de que as questdes de
género estao resolvidas na educacéo. Dados
mostram gue, a0 avangar em suas carreiras
cientificas e na inovagéao, elas encontrardo cada
vez menos colegas mulheres caminhando lado
a lado: a sub-representagéo feminina cresce
em perfis de maior senioridade e produtividade.
Precisamos também nos perguntar: quem sao
essas mulheres nas universidades? E em quais
areas elas seguiram?

*

AS MULHERES BRASILEIRAS
REPRESENTAM:

60% 54,5%

das pessoas que se dos matriculados

formam em cursos em programas de

de graduacao mestrado e doutorado
do pais

42,9%
dos docentes em
pos-graduacao

35,5%

na categoria
produtividade em
pesquisa

(acima do doutorado)

25%
dos pesquisadores
da categoria sénior

do CNPq

Fonte: Inep/Folha de S. Paulo/Género e Numero.
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INOVAGAO, PATENTES
E GENERO

Diretamente relacionadas as invencoes,
as patentes funcionam como um importante
indicador para os resultados da inovagéo. O
grafico abaixo foi construido em um estudo
sobre perfis de género no patenteamento
mundial, feito pelo Escritério de Propriedade
Intelectual do Reino Unido [(UKIPO).

As curvas mostram que, a medida que
mulheres e homens avangam no ensino superior
e seguem carreiras de pesquisa e inovagao, 0
numero de mulheres fica cada vez menor - e a
proporg¢do de inventoras é ainda menor do que a
proporgao de pesquisadoras:

AS MULHERES JA SOMAM METADE DA
FORGA PRODUTIVA EM CIENCIA NO
PAiS, MAS A DISTRIBUIGAO POR AREA
AINDA E DESIGUAL. ELAS COMPOEM:

713% 29%

cientistas em
engenharia

pesquisadores
em enfermagem

Fonte: Gender in the Global Research Landscape.

. homens . mulheres

100%

/-
\

0%

MESTRADO

GRADUACAO

Fonte: UKIPO, 2019.

DOUTORADO
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PESQUISADORES INVENTORES
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or que a jornada da mulher na Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao é mais dificil?
Como cientista e empreendedora, vocé
certamente sabe responder a esta
questao e poderia apresentar uma “lista
individual” de desafios enfrentados na trajetdria.
Se unirmos todas as nossas “listas individuais”,
surgirdo grandes temas como sexismo,
machismo, maternidade e economia do cuidado.
Neste capitulo, vamos dar nomes aos aspectos
dificultadores para entrada, permanéncia e
ascensao feminina no universo da ciéncia,
como um exercicio coletivo para enxergar
nossos “fatores coletivos”.

QUANTOS DESAFIOS VOCE ENCAROU PARA ENTRADA, PERMANENCIA
E ASCENSAO NO UNIVERSO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO?

ESCREVA AQUI SUA “LISTA INDIVIDUAL” DE DESAFIOS:

|
|
|
C
|
|
|
O
O
O
O
O
O
O
O
O
[l
|




ESTEREOTIPOS
DE CIENTISTAS

A imagem de cientistas geralmente esta
associada a homens mais velhos e de pele
branca. E isso vale para o imaginario de
criangas, para quem representatividade e
inspiracao sao de grande relevancia para formar
interesses diversos. Assim, 0 n0sso interesse
pelas ciéncias tem tudo a ver com 0s modelos
que sdo apresentados ao longo das nossas
vidas: em casa, na escola, nas redes. E as
desigualdades de género s3o construidas entre
meninos e meninas desde muito cedo.

“Para mim, trabalhar tem a ver

com ocupar frestas. Sou filha de
empregada doméstica e minha mae
nao tinha direitos ou carteira assinada.
Desde peguenininha eu via trabalho
como uma dindmica de poder.”

GRAZI MENDES, head de
diversidade, equidade e inclusao
na ThoughtWorks Brasil

p Com seis anos de idade, meninas passam
a se achar menos inteligentes que meninos.

P Esses esteredtipos de género sobre a
capacidade intelectual influenciam os
interesses das criangas - futuramente,
podem interferir na escolha das disciplinas
que elas vao cursar e na area profissional
em que vao atuar.

0 aumento da representatividade das
mulheres nas ciéncias tem um efeito catalisador
no interesse das meninas em seguir a carreira
cientifica ou em areas correlatas, nas quais
predominam 0s homens.

BOANOTICIA!

Estudo publicado em 2018 analisou
desenhaos de cientistas feitos por
estudantes norte-americanos entre 5 e 18
anos ao longo de cinco décadas.

PERCENTUAL DE MULHERES

EM CARGOS CIENTIFICOS:

CIENCIAS I 25
PR I 5

I 5
I :5:
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FISICAE . 3%

ASTRONOMIA
N 1 . 1960

QuUiMICA

CONCLUSAO:

A tendéncia de como as crian¢as
enxergam cientistas pode ser
relacionada ao numero de mulheres
que fazem pesquisa pelo mundo.

Apesar de ainda haver uma predomindncia
do cientista homem no imagindrio infantil,
0 panorama tem se modificado. Cada vez
mais cientistas mulheres sGo desenhadas,
principalmente pelas meninas.

Fonte: Revista Science | Imagem: cnn.com.

Sill




MATERNIDADE

E ECONOMIA
DO CUIDADO

As mulheres se escolarizaram e se
tornaram maioria na universidade, mas isso
nao foi suficiente para alcangarmos igualdade
na ciéncia, tecnologia e inovagao. Existem
elementos e dindmicas comuns ao debate
sobre a construgdo de igualdade nas demais
esferas, por exemplo, no cenario atual, cada
vez mais o papel da familia é redefinido. J& é
amplamente aceito, na familia, que as mulheres
sdo provedoras. Mas 0s homens nao sdo vistos
como cuidadores, entdo as mulheres assumem
as duas fungdes. Mecanismos institucionais
devem ser adotados para ajudar mulheres a
serem mais competitivas no mercado.

HORAS SEMANAIS DEDICADAS
AS TAREFAS DOMESTICAS:

o 9
11.0 21.4

Homens Mulheres
Fonte: IBGE

p Mulheres com trabalho remunerado

dedicam, em média, 8,1 horas a mais por
semana as tarefas domésticas ou cuidados
em casa que 0s homens empregados.

p Mulheres sem ocupagéo fora de casa
dedicam, em média, 12 horas a mais por
semana as tarefas domésticas ou cuidados
em casa gue 0s homens gue se encontram
na mesma situacao.

p Segundo o relatério Tempo de Cuidar,
mulheres e meninas em todo 0 mundo
dedicam gratuitamente 12,5 bilhdes
de horas, todos os dias, ao trabalho
de cuidado.

2

TRABALHO DE CUIDADO DE PESSOAS
(CRIANCAS, IDOSO0S, ENFERMOS 0U
PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS)

25.9% 36.8%

Homens Mulheres

IO S
T4 A\

Da mesma maneira, dindmicas de poder
enraizadas socialmente nao favorecem a
permanéncia das mulheres na producao
académica. A principal forma de avaliar a
produtividade de pesquisadores é quantificar
as suas publicagdes cientificas. Entretanto,
a maternidade gera uma pausa de meses,

a anos, e pode ser diretamente relacionada

a redugdo de produtividade académica.
Consequentemente, tem a ver com atrasos ou
retrocessos no crescimento profissional.
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p Mundialmente, em média, de 15% a 45% das
publicacdes de pesquisadoras sdo afetadas
nos primeiros anos de vida de seus filhos.

P Mulheres conseguem chegar ao topo da
carreira cientifica em torno de 50 a 55 anos
de idade, e 0s homens a partir de 45 a 50
anos.



ENTRADAE
PERMANENCIA
NO UNIVERSO
DA CT&I

Instituicdes de pesquisa ainda enfrentam
muitos problemas com a auséncia de minorias
sub-representadas. Mulheres negras, asiticas,
indigenas e integrantes da comunidade
LGBTQIA+ constantemente vivem conflitos
relacionados as suas identidades culturais e aos
espagos de produgao cientifica e tecnolagica.
0 problema vai além de questdes econémicas
e estruturais que impedem a chegada delas as
universidades, porgue estudantes com esses
perfis tém mais chances de desistir quando
chegam I4.

Algumas ag0es institucionais podem ajudar,
como a flexibilizagdo de curriculos e da carga
horaria, que permite que pessoas possam,
por exemplo, estudar e manter empregos ou
cuidados em casa. Promover a permanéncia
dessas pessoas é essencial para ampliar
a diversidade e a representatividade
NEsSSes espagos - 0 que, por sua Vez, gera
um efeito amplificador.

3

“Eu tive uma vivéncia muito tipica
da primeira geragao de mulheres
negras nas universidades brasileiras
- era sempre a Unica ou uma das
poucas Nos espagos que ocupava:

a Unica mulher negra na empresa, a
Unica no andar. E isso teve efeitos
sobre a minha subjetividade. Eu ndo
tomava sol, alisava o cabelo, s usava
batom nude, porque eu tenho labios
carnudos. Tive que me branquear e
me masculinizar na minha jornada,
para poder existir dentro desses
espacos.”

GRAZI MENDES, ThoughtWorks Brasil

ASSEDIOE
SEXISMO

Queixas de assédio em ambientes
profissionais, apagamento de ideias e
desigualdade salarial so problemas do
cotidiano feminino no mercado de trabalho
e no ambiente académico ha décadas. Em
entrevistas de emprego, voce ja teve que
responder se tem filhos? Os chefes de
laboratérios das universidades se preocupam
em perguntar se os homens tém com quem
deixar as criangas?

Situacao estrutural, os assédios acontecem
até mesmo em ambientes de educacao e
producgao de ciéncia. A fisica Marcia Barbosa,
por exemplo, foi uma das indmeras mulheres
que vivenciou 0 assédio em um contexto
académico. A cientista expds seu caso anos
depois em entrevistas, 0 que fez com que
outras mulheres expusessem, também, os
casos vividos dentro das universidades.

Jé a engenheira Amanda Ohara contou, em
entrevista para a revista Mulheres na Ciéncia,

que ja escutou de um gerente que seu colega,
que até entdo ocupava 0 mesmo cargo e tinha
0 mesmo desempenho, foi escolhido por ser
homem e, portanto, saberia lidar melhor com
situagdes de conflito.

Quando se fala sobre equidade de género
na ciéncia, tecnologia e inovagao, é preciso
considerar as relagdes de poder que existem
dentro dos espagos cientificos - e no centro
de tudo esta o sexismo e a violéncia. Sdo0
dindmicas muito enraizadas, que atravessam
raca e género, e que nio favorecema
permanéncia das mulheres na producao
académica, na universidade e em ambientes de
produgao tecnoldgica e de inovagao.

As mulheres correspondem a 54,5% dos
trabalhadores no Brasil, entretanto, apenas
37,4% ocupam cargos de lideranga, conforme
aponta estudo Estatisticas de Género:

...Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil,

: do IBGE. Além disso, o estudo Gender Insights

: Report, divulgado pelo LinkedIn em 2018,

*"mostra que as mulheres nem se candidatam a
posicoes de geréncia e lideranca quando ndo

: cumprem 100% dos requisitos solicitados.
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EM 2015, 0 INSTITUTO AVON PRODUZIU A PESQUISA “VIOLENCIA CONTRA

A MULHER NO AMBIENTE UNIVERSITARIO”, REALIZADA COM UNIVERSITARIOS
DOS CURSOS DE GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO. 0 RESULTADO APONTA
0 SEGUINTE:

42% 67%

relataram ter sofrido violéncia
de um homem na universidade
ou em festas académicas

das mulheres ja sentiram
medo de sofrer violéncia
no ambiente universitario

36% 567%

delas ja deixaram de fazer ja sofreram assédio sexual

alguma atividade na universidade
por medo de sofrer violéncia

“Que eu seja parte da ultima geragao a ocupar frestas neste
pais. Eu me envolvo em grupos e atividades exatamente para
ampliar esses espacos, para que sejam mais plurais e mais
diversos. Ter diversidade nos espacos de trabalho deveria
ser desejado e naturalizado. Mas temos o contrario: uma

sociedade que € plural e empresas que sd0 homogéneas.

A gente se conforta na homogeneidade, em estar entre iguais.
Mas a gente s6 aprende na diversidade - naquilo que nos
incomoda, naquilo que mexe com as N0SSas crengas, com
aquilo que aprendeu desde a infancia. Para 0 mercado de
trabalho, isso é poténcia.”

GRAZI MENDES, ThoughtWorks Brasil
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Quando olhamos o mercado de trabalho e
para a academia, enxergamos um fenémeno
social chamado “teto de vidro”, que evidencia a
dificuldade de acesso das mulheres a posi¢des
de lideranga, a partir de barreiras culturais,
organizacionais, familiares e individuais.

Para mulheres negras, usa-se o termo “teto

de ferra”, caracterizado por uma limitagéo
ainda mais expressiva e atravessada por
preconceitos e por desigualdades raciais.

Esse efeito acaba sendo potencializado devido
a sobrecarga causada pelo trabalho de cuidado
com a familia e atividades domésticas,

uma dindmica imposta as mulheres pela
sociedade patriarcal [[glossario, pg 144).
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PARA REFLEXAO

RETORNE A LISTA INDIVIDUAL
DE DESAFIOS E REFLITA SE

0S ITENS QUE VOCE ENUMEROU
TEM RELACOES COM 0S TEMAS
DAS SECOES 1,2 E 3 DESTE
CAPITULO. SEUS DESAFIOS

SAO TAMBEM 0S DESAFIOS

DE OUTRAS CIENTISTAS

E EMPREENDEDORAS?
CONSEGUIU PERCEBER NOSS0S
“FATORES COLETIVOS™?
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uando se fala de diversidade,

é costume pensar que ela

beneficia apenas pessoas

€ grupos que nao tiveram

as mesmas oportunidades.
Isso ndo € verdade. A diversidade é um
catalisador de reagdes positivas para toda
a sociedade. A tecnologia é prova disso.
Por exemplo, mais e mais estudos mostram
que, quando falta diversidade, a tecnologia
pode promover a exclusao e reproduzir
o racismo estrutural. Além de trazer
0 problema, este capitulo traz a solucao:
aumentar 0 acesso das pessoas negras -
em especial, mulheres - aos ambientes de

producao de ciéncia, tecnologia e inovagao.

A VARIAVEL
RACA NA
TECNOLOGIA

Ja reparou como os algoritmos estao
se tornando presenga constante em nosso
cotidiano, ensinando e aprendendo a partir do
machine learning' ? As variaveis algoritmicas
- recursos utilizados nos programas para
escrever e ler os dados - estao sempre se
modificando para enquadrar o mundo em
caixinhas etiquetadas.

Mas, a tecnologia é criagdo humana.
E, desta forma, 0s humanos precisam mostrar
a0s algoritmos o0 que armazenar. ISso nos leva
a concluir que tecnologias sao repletas de
valores sociais, incluindo estereotipos, vieses,
imaginarios relacionados a cor e género.

Tudo comeca pelo entendimento social
de que s6 homens jovens e brancos podem
fazer tecnologia. O que € irénico, ja que tantas
mulheres como Dorothy Johnson Vaughan,
Enedina Alves Marques e Mariéme Jamme
marcaram e ainda marcam histéria nas areas
STEM. Esse entendimento acaba por
excluir da produgao de tecnologia ndo s6
mulheres de forma geral, mas, principalmente,
mulheres negras.

DOROTHY JOHNSON ENEDINA ALVES MARIEME JAMME

VAUGHAN MARQUES Empreséria franco-britanica
Matematica e especialista Primeira engenheira negra do nascida no Senegal e ativista
em programagao que Brasil. Formou-se em Engenharia  tecnoldgica. Autodidata,
trabalhou na agéncia Civil em 1945 pela Universidade aprendeu a programar em
predecessora da NASA. Federal do Parana. Ocupou sete linguagens diferentes.
Foi a primeira mulher negra cargos estratégicos como Em 2016, fundou a iniciativa
a ocupar o cargo de chefe chefe da divis&o de estatisticas iamtheCODE, que pretende
de departamento na agéncia e do servigo de engenharia do formar um milh&o de meninas
espacial. Parand e chefe do Departamento ~ programadoras até 2030.

Estadual de Aguas e Energia

Elétrica do estado.

1 E um subconjunto da inteligéncia artificial em que algoritmos computacionais sdo projetados para emular
a inteligéncia humana aprendendo com o ambiente circundante.
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“0 maior problema que vemos hoje na
inovagao esta ligado a questao racial.

VOCE QUER CONTINUAR REFLETINDO SOBRE O TEMA DAS TECNOLOGIAS
NAO SEREM NEUTRAS? SUGERIMOS ALGUNS CONTEUDOS:

Pensar a diversidade nesse campo

é fundamental para que tenhamos
tecnologias mais inclusivas. Isso se
liga ao processo de democratizagao!”

SILVANA BAHIA, diretora do Olabi

“Podemos afirmar que qualquer
neutralidade é impossivel frente

a uma constatagao basica: a ciéncia
é produto humano. Nao flutua

no vacuo.”

JUREMA WERNECK, médica e
ativista feminista

“Quando a gente traz uma
perspectiva interseccional para

a tecnologia, precisamos entender
que s6 0s homens brancos nao

vao dar conta de fazer uma
tecnologia diversa. Para tecnologias
antirracistas, precisamos de
pessoas negras; para tecnologias
antimachistas, precisamos incluir
mulheres nos espacos de inovagao”

SILVANA BAHIA, diretora do Olabi

Apesar dos atos discriminatdrios com
relagdo a raca ((Fglossario, pg 141)
e género serem mais evidentes nas falas
ou gestos, tem se discutido, cada vez mais,
sobre racismo no ambito digital. Uma vez que
0S mesmos algoritmos que facilitam as nossas
vidas também podem ter comportamentos
amplificadores do racismo estrutural
([olossario, pg 142) presente na sociedade.

As tecnologias ndo sdo neutras &
(relembre esta discussao na pagina 22,
no Capitulo 1], mas sim construcdes sociais
carregadas de valores. A forma como vemos
0 mundo impacta 0 modo como criamos
solug@es para 0s nossos problemas.
“As tecnologias, que deveriam resolver
desafios como o racismo, 0s agravam”,
comenta Silvana Bahia.

ALGORITMOS DA OPRESSAOQ

Neste livro, Safiya Umoja Noble
desafia a ideia de que mecanismos
de pesquisa como o Google oferecem
igualdade de condig@es para todas as
formas de identidades.

RACISMO ESTRUTURAL

Escrito por Silvio Almeida, o livro
apresenta dados estatisticos e
discute como o racismo esté na
estrutura social, politica e econdmica
da sociedade brasileira.
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COMUNIDADES, ALGORITMOS E
ATIVISMOS DIGITAIS: OLHARES
AFRODIASPORICOS

Neste livro, Tarcizio Silva traz
reflexdes sobre a relagdo entre raca,
racismo, negritude e branquitude com
tecnologias digitais como algoritmos
e midias sociais.

CODED BIAS

Documentario que investiga o viés
racista nos algoritmos, mostrando
de forma didatica exemplos de
violacao de direitos civis cometidos
pela inteligéncia artificial (IA).




HACKEANDO

E REMIXANDO

AS TECNOLOGIAS

0 setor de tecnologia é um lugar estratégico
a ser ocupado pelas mulheres negras, por
causa da ampla oferta de vagas. Em 2020,
0 numero de vagas abertas na area cresceu
310%, segundo levantamento da GeekHunter,
especializada em recrutar profissionais do
setor. Nesse sentido, é importante a busca

por formas de hackear esse sistema, quer dizer,
romper com padrdes racistas e machistas que
o influencia, de modo que apenas homens,
principalmente homens brancos, ocupem esses
postos de trabalho.

CONFIRA DOIS PASSOS PARA COMECARMOS:

NOMEAR PROBLEMAS

Silvana Bahia lembra que quando néo
nomeamos 0s problemas é impossivel
criarmos politicas publicas para eles.
Dessa forma, ao se deparar com a
informacgéao de que mais de 90% das
prisdes feitas por reconhecimento facial
s30 de pess0as negras ou que uma
saboneteira eletrénica ndo reconhece a
ma&o de uma pessoa negra, precisamos
dar o nome correto: racismo.

REPRESENTATIVIDADE

A pesquisa #QuemCodaBr, do Pretalab,
aponta que em 32,56% das empresas
brasileiras de tecnologia ndo ha pessoas
negras nas equipes. As mulheres negras
preenchem apenas 0,4% do quadro
executivo. Assim, é necessario que

haja ac6es para promover participacao
delas nos setores de tecnologia,
tornando possivel criarmos tecnologias
antirracistas.
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( PARA REFLEXAO

E PARA VOCE, COMO PODEMOS HACKEAR 0 SISTEMA?

PROPORGAO DE MULHERES EM CADA
DEGRAU DA CARREIRA NO BRASIL

E NAS GRANDES EMPRESAS,
ONDE ESTAO AS MULHERES?

Nas grandes empresas, mulheres costumam
entrar, na base, em nimeros equiparados
aos homens. Ao ascender para um cargo de
primeira lideranga, esse nimero ja apresenta
gueda e, para alta geréncia e diretoria,
a diferenga de participacdo entre homens MEDIA_E ALTA
e mulheres se acentua ainda mais. GERENCIA

No Brasil, mulheres negras GERENCIA DA
correspondem a 28% da populacao.
Elas ocupam apenas 0,4% das posi¢des
de lideranga no mercado de trabalho.

LINHA DE FRENTE

COLABORADORAS

Fonte: Lee Hecht Harrison (LHH)
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FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS

MULHERES NEGRAS
NAO TEM QUALIFICAGAO.

Hoje elas sdo maioria nas universidades
brasileiras e estdo constantemente
se qualificando.

AQUI JA ESTAMOS PROMOVENDO
DIVERSIDADE.

A maior parte das politicas de diversidade
dentro das institui¢des foca na entrada,
n&0 na ascensao.

)0

ABRIMOS PROCESSOS, MAS ELAS

NAO APARECEM.

Além de muitas das vagas serem
preenchidas por processos formais
de indicac&o, processos formais de
selecdo sdo desenhados para excluir.
E fundamental fazer processos
intencionais, voltados para mulheres,
para negros e para outras minorias.

CAPITULO 3 - TECNOLOGIA E RAGA

“Nao lugar”

Grazi Mendes é palestrante, professora e
executiva. Filha de empregada doméstica,
ela encara o trabalho como uma dindmica
de poder. “Minha mde comecou a trabalhar
aos 12 anos por um lugar para dormir e 0
que comer. Nunca houve direitos, apesar de
a ‘considerarem da familia”. Ao entrar na
faculdade de Administragcdo de Empresas,
Grazi viu que sua histdria nGo era unica,
mas que ela era uma das poucas a ocupar
lugares empresariais - que a colocou no que
ela chama de “ndo lugar”.

“Ndo havia pessoas com as mesmas
vivéncias que as minhas, tive de ir
ocupando frestas”, lembra. Esse “ndo lugar”

acabou influenciando a forma como ela se
via. Imagine ter sua subjetividade mudada!
Foi isso que aconteceu com Grazi. “Ndo
tomava sol e alisava o cabelo, ndo podia
ter uma raiz de cabelo natural, pois tinha de
me parecer com as pessoas que estavam
naquele lugar”, conta.

Tudo isso s6 mudou a partir do momento

em que ela passou a estar em espacos

com representacées mais plurais, que
abarcavam outras figuras de poder além da
figura do homem branco. “Ao ir para espacos
de trabalho que dialogavam mais com as
minhas experiéncias, nGo precisei mais me
esconder, me mudar”, destaca. =




CCCCCCCC

ECOSSISTEMA
DA INOVACAO



nquanto pesquisadora, vocé tem -
refletido no quanto o seu trabalho 0 QU E E
impacta a sociedade? A depender do I NOVA a l,
quanto suas pesquisas e criagdes CAO n

rompem com padrdes existentes, elas

odem ser consideradas inovacdes. Este capitulo Em diciondrios, encontramos 0 conceito de
D' d 5ad | . Ct lodi P inovacdo como a iqtroducéo de uma novidade ENTENDA A§ ETAPAS
ajuda voce a desenvoiver mais tecnologias a algo tradicional. E comum, por exemplo, que DE INOVACAO:
e aumentar o seu grau de inovagao abordando as pessoas confundam invencéo e inovagao.

; ; i = Enquanto o primeiro conceito associa-se a =

0 func_lonar,nent? ,de GNCOSS|StemaS d,e I,novacao’ criagdo de algo que ainda néo existe, 0 segundo ° CONCEPGANO -
a partir da identificagdo de caracteristicas, refere-se ao rompimento de padroes que resulta & demanda, geraczo da ideia,
principios de investimentos e estruturas. em impacto na sociedade. : avaliagéo da ideia e projeto
Mergulhe neste oceano de informagoes Segundo o Manual de Oslo (2005)2, . -
essenciais e encontre caminhos para fazer a a diferenga entre novidade “tecnolégica” a @ IMPLE.MENTAC’A.O

. i e simples melhorias esta na caracteristica - desenvolvimento, protétipo,
CclencCla que voce DFOdUZ ser uma resposta para 0 piloto e teste

: ) de desempenho dos processos e produtos
o0 desenvolvimento social. envolvidos. No manual, afirma-se que

“a aplicabilidade na pratica depender4 do grau : A MARKETING
em que tais caracteristicas e seu grau de ° ‘ﬁl producdo, lancamento
novidade forem fatores importantes nas vendas aua ©difusdo

da empresa/industria em questao” (pg 21).

Ou seja, s6 ha inovacao quando a novidade
€ apropriada comercialmente.

“Sempre que falamos de inovagao, estamos falando de resultados préaticos:

novos produtos, novos Servicos ou processos que compreendam a agregagao de
funcionalidades. Se uma invengdo nao é desenvolvida para fins de apropriagao
comercial, ela cai no esquecimento e ndo melhora a qualidade de vida das pessoas.
Uma inovagéo que nao faz com que a sociedade progrida, é apenas uma inveng¢ao.”

SILVIA STANISGUASKI GUTERRES, professora e pesquisadora da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul - UFRGS

2 ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE). Manual de Oslo: Diretrizes
para a coleta e interpretacao de dados sobre inovacao. 3° edigao. Paris: OCDE, 2005.
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TIPOS DE
INOVAGAO

Ao notar que havia perdido ligagdes
importantes enquanto estava na academia
de gindstica, 0 ucraniano Jan Koum ficou
preocupado. O desejo dele era ter um aplicativo
que mostrasse a lista de contatos, o status de

" ou

“ocupado”, “em reunido” ou “com pouca bateria”.

Na época, Koum trabalhava na Yahoo e,
junto ao colega Brian Acton, decidiu criar uma
solugdo para 0 seu problema. Foi assim que,
em 2009, surgiu o aplicativo WhatsApp.

A ferramenta deixou de ser apenas um espago
para troca de mensagens e foi um divisor de
4guas na comunicacao.

As inovagdes podem ser categorizadas pelo
tipo de impacto que provocam na sociedade.
No caso do WhatsApp, a solu¢do revolucionou
o mercado de mensagens instantaneas.

Esse tipo de inovagdo é conhecida como
radical ou disruptiva.

Foto: The New York Times

Outro exemplo de inovagao disruptiva é a
criagdo de fraldas descartaveis, feita por uma
mae exausta de trocar len¢ois molhados do
bercgo de seu filho e de vé-lo constantemente
assado. Em 1951, foi concedida a arquiteta
Marion Donovan (1917-1998) a patente da
criagdo. O reconhecimento veio depois da

: acreditavam no potencial de consumo do
produto. No entanto, Donovan, a “mae das
fraldas descartaveis”, entendia perfeitamente
a dor daquele mercado.

Quando uma solugao incorpora novos
elementos a um produto ja existente, sem
que as fungdes sejam alteradas, a inovacao é
categorizada como incremental. Esse é 0 caso
das atualizag6es dos smartphones. Ja parou
para pensar no quanto os celulares mudaram

Outra inovacao disruptiva que

enfrentou desafios com fabricantes

e fornecedores é o esfregao

miraculoso desenvolvido, em 1990,

por Joy Mangano. A histdria é

retratada no filme Joy: O Nome

do Sucesso, de 2015.

Foto: divulgagao/internet.

desde o surgimento dessa tecnologia?

CONTEXTO

DEFINICAO

PRINCIPIO

CARACTERISTICA

INOVAGAO ABERTA

Criada por Henry Chesbrough,
professor da Universidade de
Berkeley, nos Estados Unidos.

INOVACAO FECHADA

Modelo de inovagao comum aos
setores industriais até metade
do século XX.

E 0 uso de entradas e saidas

de conhecimento intencionais
para acelerar a inovagao interna
e expandir os mercados para
uso externo da inovacao,
respectivamente.

E quando ideias, invengdes,
pesquisas e desenvolvimentos
necessarios para colocar um
produto no mercado sao gerados
dentro da propria organizagao.

Abertura para outras culturas,
processos e conexoes.

O lucro com Pesquisa &
Desenvolvimento depende
da descoberta e
desenvolvimento interno.

Sistema de colaboragao

entre empresas, startups e
universidades: enquanto um
fornece recursos tecnoldgicos,
outro disponibiliza equipes e
recursos financeiros.

0 conhecimento é compartilhado.

A propriedade intelectual é
controlada de forma que 0s
competidores ndo lucrem a
partir das ideias da empresa.
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~y
N 0 c E NAR I 0 “Inovagao & um motor importante
no crescimento econémico e da
G L 0 BA L D E contribuicBes cruciais para enfrentar
~y

desafios da sociedade. No contexto

global, a inovagao se baseia no

conhecimento e conceitos universais,
ainda gue muitas vezes esteja

0 Brasil ocupa a 57° posic&o no indice enraizada em forcas locais
Global de Inovagao (IGl), segundo dados de e regionais”.
2021. Isso significa que o pais ndo figura entre

os mais inovadares do mundo. Na América GLOBAL RESEARCH COUNCIL 2017

Latina, o Brasil assume a quarta posic¢ao,
ficando atras de Chile, México e Costa Rica.
Mas por que isso acontece?

“A resposta esta na ciéncia”, acredita a NAO HA INOVACAO
pesquisadora Silvia Stanisguaski Guterres. -
SEMA CIENCIAQUE

A ciéncia da a possibilidade de um pais
desenvolver mais tecnologias e aumentar A PRECE DE

. ~ -
seu grau de inovagao.

“No Brasil, a conexao entre producao cientifica e mercado € ainda fragil. Muito
pouco do conhecimento gerado nas pesquisas realmente tem incentivo para se
transformar em produto, e o cientista brasileiro tem poucas op¢des de emprego
fora da academia”.

NATALIA PASTERNAK, presidente do Instituto Questao de Ciéncia e coautora do livro
Ciéncia no Cotidiano (Contexto, 2020)

B4

Um dos principais desafios do ecossistema da
ciéncia no Brasil é a falta de investimentos.
Segundo relatério da Organizagcao das Nagoes

Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura
(Unesco), no periodo de 2014 a 2018 houve

um corte de 50% nesse investimento no Brasil.
Entre 2018 e 2021, a reducao chegou a 84%.
Mesmo com 0s cortes nos recursos para a
ciéncia, 0 Brasil ainda se mantém em destaque
em relagdo a produgao cientifica, assumindo

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE]), organizagao social vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes.
Em contrapartida, o impacto dessa producao

€ pouco expressivo. As citagdes dos trabalhos
académicos desenvolvidos por brasileiros

e 0 aproveitamento da ciéncia ainda sao
insuficientes, o que impede o pais de

aumentar o grau de inovagao. Segundo Silvia
Stanisguaski Guterres, no Brasil, a producao de
conhecimento fica, de maneira geral, restrita
as universidades, o que impede a apropriacao
comercial de uma invengao com grande
potencial mercadolégico & (Leia mais sobre
o tema na sec¢ao “Inovacgao nas universidades
brasileiras”, na pagina 58).

Outro aspecto que explica a posi¢ao do
pais no indice € o fato dos pesquisadores
colaborarem pouco com a industria. Dos
250.680 artigos publicados por pesquisadoras
e pesquisadores brasileiros, entre 2011 e 2016,
somente 1% tinha pelo menos um autor aliado
a industria, conforme dados de um relatério
emitido pela Clarivate Analytics a pedido da
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes).
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SISTEMA DE INOVAGAO BRASILEIRO

PONTOS FORTES FRAGILIDADES

Relne todos os elementos de um sistema de
inovacao desenvolvido.

Auséncia de agenda estratégica consistente
em longo prazo que dé coeréncia as politicas
publicas executadas pelas diferentes
instituicoes e que oriente a pesquisa
cientifica e os agentes privados em seus
esforgos para a inovagao.

Tem um subsistema de pesquisa
cientifica que melhorou substancialmente
nas Ultimas décadas.

Fragmentagdo [ou mesmo antagonismo)
entre o subsistema de educagéo e pesquisa
e 0 subsistema de producao e inovacao.

Recursos naturais estratégicos e
importantes como minerais e hidricos,

além da biodiversidade de seus seis biomas
terrestres e do bioma marinho.

Ineficiéncia no subsistema de politicas
e regulacao.

Conta com um aparelho de Estado
multifacetado com agéncias dedicadas a
promocao e execucao de politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacao.

E constantemente prejudicado
pelas paliticas implicitas
da agenda macroecondémica.

Fonte: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (2016).

“No Brasil, empreender ainda é uma questao de sobrevivéncia,
ndo de oportunidade. O modelo de negdcios nao esta calcado na

tecnologia, na inovacao”.

LETIiCIA PICCOLOTTO FERREIRA, BrazilLAB e Fundagéo Brava

E dificil emplacar inovagao disruptiva no Brasil.

Varios cientistas brasileiros maravilhosos precisam
sair do pais para conseguir por em pratica suas ideias
inovadoras. Estamos perdendo oportunidades incriveis!

N6s ndo temos nem mesmo a profissao
de pesquisador regulamentada :(

0 reconhecimento das ciéncias e inovagao seria 0 primeiro passo
para o crescimento e evolugéo do Brasil como um pais inovador.

Raquel

E vocé?
Qual é a sua opiniao
sobre o assunto?

/
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INOVAGAO NAS
UNIVERSIDADES

BRASILEIRAS

Nas ultimas décadas, 0 processo
de transferéncia de conhecimento das
universidades para 0 mercado se intensificou.
Ainda que 0s numeros sejam baixos, é
notorio o esforgo de instituicdes de ensino e
pesquisa em assumir um papel mais ativo no
desenvolvimento econémico nacional.

A busca por inovag&o nas universidades tem
impactos positivos tanto para as instituigdes de

pesquisa, que se beneficiam com os royalties e
recursos, quanto para o mercado, que passa a

receber alternativas de solugéo para demandas

da sociedade.

Contudo, esse cendrio apresenta
complexidades que impactam diretamente

a produgao cientifica. Além da falta de
investimentos publicos na ciéncia,
mencionados anteriormente, ha certa
resisténcia tanto de empresas quanto de
universidades em atrelar a produgéo do
conhecimento aos interesses de mercado.

Isso porque, a transferéncia de ciéncia
e tecnologia requer uma ampliagado de escala
da producao que sai da bancada de
laboratorios e passa a assumir a logica
de um sistema industrial em um processo
de escalonamento ((Tglossario, pg 137).
Nesse contexto, cabe aos cientistas
provarem que a solu¢do proposta é
interessante para o mercado, e cabe as
empresas comprar essa ideia.

VEJA AS AVALIAGOES DA PROFESSORA SiLVIA STANISCUASKI GUTERRES SOBRE
A INOVAGAO NO BRASIL:

FALA,
ESPECIALISTA!

-

0 que é preciso para o Brasil se com o industrial. No Brasil, também faltam
destacar em termos de inovacéo? def/nlcﬁes de setores eSl‘fGl‘égiCOS.

Estimulo a interdisciplinaridade

E preciso uma busca sistemdtica de
integragdo das teorias, dos instrumentos e
das férmulas de acgdo cientifica de diferentes
disciplinas. Quanto maior a integracéo de
processos, ferramentas e produgdo, maior
serd o impacto da produgdo cientifica.

Equilibrio de areas de formagao

Segundo a Organizagdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE],

no Brasil, 0 nimero de pessoas formadas
em dreas de humanidades, ciéncias sociais,
direito e educacdo (75%], € muito maior que
0s graduados nas dreas de STEM (10%).

Jd em paises como a China, a diferenga

de formados entre as dreas € de apenas 5%. SILVIA
Uma sociedade se fortalece quando STANISGUASKI
GUTERRES,

todas as dreas sdo contempladas
de forma proporcional em termos de
alunos graduados.

pesquisadora e
professora da
Universidade Federal
do Rio Grande do Sul -
UFRGS

Politicas robustas

Faltam politicas que articulem o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

59



0 QUE SAO

ECOSSISTEMAS
DE INOVACAOQ?

Para a biologia, 0 ecossistema é um conjunto
de comunidades que vivem em um determinado
local e colaboram entre si construindo um
sistema estavel, equilibrado e autossuficiente.
No mundo corporativo, o conceito de
ecossistema é similar.

Os ecossistemas de inovagao sao polos
que rednem infraestrutura, além de capital
humano e financeiro, para favorecer ambientes
de pesquisa e desenvolvimento que buscam
solucionar demandas latentes de mercado,
criando novos produtos, servigos e projetos.

Para que tais polos existam, & necessario
que haja articulagéo de diferentes atores -
startups, aceleradoras, fundos de venture
capital, parques tecnoldgicos, espagos de
coworking, empresas, associages, governo
e universidades - que enxergam a inovagao
como forga motriz para o desenvolvimento
social e econoémico.

0 ecossistema de inovacéo mais conhecido
¢ 0 Vale do Silicio, localizado na Califérnia,
nos Estados Unidos. L4 estdo instaladas as
50 empresas mais inovadoras e eficazes
do planeta, como o Facebook (agora Meta),
Google e Apple, e centenas de organizagdes

NAO EXISTE

ECOSSISTEMA DE

INOVAGAO SEM

CONEXOES. SAO
NECESSARIAS REDES
DE ORGANIZACOES,

QUE BUSCAM DIVIDIR
INFORMAGOES,
COMPARTILHAR

IDEIAS, DEFINIR
MEIOS DE APOIO
MUTUO E LINHAS DE
INVESTIMENTO.

conhecidas como unicarnios?. A regido também
abriga duas importantes instituicfes de ensino
e pesquisa: a Universidade de Stanford e a
Universidade da Califérnia.

3 Empresas privadas de tecnologia avaliadas no mercado em mais de um bilhdo de dolares.

ECOSSISTEMA DE INOVAGAO
BRASILEIRO

Apesar da posi¢do que ocupa no indice
Global de Inovacéo, o Brasil abriga o
ecossistema de inovagdo mais robusto da
Ameérica Latina e do Caribe*. Quase 50%
do capital estrangeiro que chega a regido é
destinado ao Brasil. Por aqui, também é grande
0 nimero de unicornios, em comparagao com
outros paises. Ao todo, sdo 21 empresas, entre
elas a fintech Nubank, cofundada por Cristina
Junqueira, e a plataforma de créditos Creditas,
que tem a Chief Operating Officer Ann Williams.

As universidades, grandes produtoras de
inovagao, também se destacam em ambito

da América Latina 2022, da U.S. News College
aponta seis instituigces brasileiras entre as 10
melhores colocadas:

“0 ecossistema de inovagao é quando
empresas, universidades e governos
Se unem para criar um ambiente
colaborativo e inovador, em que todos
trabalham juntos e compartilham
resultados em comum.”

SILVIA STANISGUASKI GUTERRES,
professora e pesquisadora da UFRGS

RANKING
UNIVERSIDADE et
UNIVERSIDADE DE
Il SAO PAULO 115°
9 UNIVERSIDADE DE 9758
CAMPINAS
3 PONTIFICIA UNIVERSIDADE 308°
CATOLICA DO CHILE
UNIVERSIDADE FEDERAL .
. DO RIO DE JANEIRO 576
5 UNIVERSIDADE DO CHILE 399¢
6 UNIVERSIDADE DE 402°
BUENOS AIRES
7 UNIVERSIDADE NACIONAL 408"
AUTONOMA DO MEXICO
8 UNIVERSIDADE FEDERAL 425°
DO RIO GRANDE DO SUL
UNIVERSIDADE FEDERAL .
Y DE MINAS GERAIS 456
10 UNIVERSIDADE ESTADUAL 477"
PAULISTA
CONFIRA
0 RANKING:

4 7ANUTO, Renata & FLOREZ-TIMORAN, Hugo. Ecossistema de inovacdo no Brasil: as lacunas que
precisamos preencher. E| Pais Brasil (2019). Disponivel em https://brasil.elpais.com/brasil/2019/09/03/
opinion/1567527700_640376.html. Acesso em 15 nov. de 2021.


https://brasil.elpais.com/brasil/2019/09/03/opinion/1567527700_640376.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/09/03/opinion/1567527700_640376.html

PARQUES
TECNOLOGICOS

A presenca de parques tecnoldgicos® em 5 Ambientes onde estdo instaladas diversas
territorio nacional esta associada & importancia ~ émpresas de segmentos diferentes, mas que tem a
do ecossistema de inovagao do pais. Segundo tecnologia como ponto focal de seus negaécios.

Silvia Stanisguaski Guterres, o Brasil tem 6 SANTOS, Eliane Davila dos. Mulheres

crescido bastante em termos de parques empreendedoras em parques cientificos e
tecnolégicos. Em 2000, havia 10 unidades e, tecnolégicos: a construgao discursiva de imagens

a partir de 2017, o nimero passou para 103 de sina Espanha e no Brasil. Tese de Doutorado.
parques tecnoldgicos, que rednem 1.300 Universidade Feevale, Novo Hamburgo (RS), 2019, 216 f.

empresas e 38 mil postos de trabalho.

AGENCIASE INSTITUICﬁES_QUE FOMENTAM
O ECOSSISTEMA DE INOVAGAO NO BRASIL

Anprotec - Associagao Nacional

de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores: atua na
defesa dos interesses das organizagdes
e entidades inovadoras.

BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Saocial:
banco estatal que visa financiar projetos
de investimento a longo prazo.

Capes - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior: atua como mecanismo de
fomento & pos-graduacao.

CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico: agéncia governamental
que objetiva fomentar a formacgao

de pesquisadores e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica.
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CNI - Confederacao Nacional da
Industria: representa
a comunidade industrial no pais.

Finep - Financiadora de Estudos e
Projetos: agéncia do governo com o
intuito de promover o desenvolvimento
através do fomento a CT&l.

Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas:
entidade civil, sem fins lucrativos,
que busca apoiar empreendedores

e 0 empreendedorismo.

Senal - Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial: promove
formacao tecnoldgica e profissional

= )
( PARA REFLEXAO

Segundo a pesquisa realizada por Eliane Davila dos Santos (2019)¢,

pela Universidade Feevale, de Novo Hamburgo, os parques cientificos e
tecnoldgicos séo, para mulheres empreendedoras, um ambiente de cooperacao,

de construcao de saberes e de desenvolvimento socioprofissional. Entretanto,

o0 estudo mostra que a lideranga feminina nesses espa¢os ainda é pequena.
Apenas 27% de gestores dos parques tecnoldgicos sdo mulheres. A pesquisadora
avalia que a baixa incidéncia de mulheres na gestao de neg6cios pode ser
considerada pouco eficiente quando se pensa em um desenvolvimento sustentavel.

E VOCE? COMO AVALIA A FALTA DE EQUIDADE NOS CARGOS DE GESTAO EM
PARQUES TECNOLOGICOS?
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EXEMPLOS DE PARQUES TECNOLOGICOS
NO BRASIL

1. TecnoPUC da PUCRS
(Porto Alegre - RS)

2. Porto Digital
(Recife - PE)

3. Sapiens Parque
(Floriandpolis - SC)

4. Parque Cientificoe
Tecnoldgico da Unicamp
(Campinas - SP)

5. Polo Digital
(Manaus - AM)

6. Parque Tecnoldgico Mato
Grosso (Cuiaba - MT)

PARQUES TECNOLOGICOS 263
BRASILEIROS POR Biotecnologia
AREA DE ATUACAO

273

Energia
362
Tecnologia e
11% Informacgéao
Fonte: CDT/UnB outras areas
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RELEMBRANDO

POR SiLVIA STANISGUASKI GUTERRES

Para empreender com Sucesso, € preciso inovar;
Para inovar é preciso conhecimento;
Para gerar conhecimento e tecnologia é necessaria a ciéncia;

Para pesquisar sdo necessarios cientistas e investimentos;

Para que tudo funcione sdo necessarias politicas publicas eficientes.
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PROPRIEDADE
INTELECTUAL



e vocé ja tentou transformar
uma pesquisa em uma inovagao,
certamente encarou um universo
desconhecido de legislacoes e
burocracias. Como veremos neste
capitulo, o conhecimento sobre propriedade
intelectual e registro de patentes pode ser
um passo importante para iniciar a trajetoria
de implementac¢ao da sua inovagao.
VVamos explorar o0 DNA das leis de inovacao
para que deixem de ser um entrave na
hora de empreender.

PATENTES E

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

J4 falamos aqui que nem toda invengéo é
uma inovagao. Agora, € preciso entender como
proteger uma ideia inovadora ou uma invengao.
E ai que entram as patentes. Por definigéo,
patente é um “titulo de propriedade temporéaria
sobre uma invengao ou modelo de utilidade,
outorgado pelo Estado aos inventores ou
autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas
detentoras de direitos sobre a criagcdo” (Governo
Federal, 2020)".

Segundo Silvia Stanisguaski Guterres,
professora e pesquisadora da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS],
¢ impossivel pensar em inovagao sem
propriedade intelectual e patentes.

A pesquisadora, entretanto, ressalta que ha
no Brasil um grande entrave em relagdo as
patentes e ao desenvolvimento da inovagao.

No que diz respeito ao numero total de
deposito de patentes, o Brasil fica muito atras
de outros paises. Ha obstaculos que tornam
0 panorama brasileiro muito peculiar.

7 Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br,

servicos/perguntas-frequentes/patentes.

Acesso em Dezembro de 2021.

“No restante do mundo, segundo
estatisticas preliminares, a maioria
das patentes é depositada por
empresas privadas. Ja no Brasil,
as patentes sdo, em grande parte,
depositadas por universidades

e instituigdes de pesquisa.

As universidades sao produtoras
de conhecimento, mas a apropriagao
comercial normalmente é feita

por empresas.”

SILVIA STANISCUASKI GUTERRES,
professora e pesquisadora da UFRGS

PERCENTUAL DE CONTRIBUIGAO
MUNDIAL DE PATENTES CONSEGUIDAS:

223 72 8,063

EUA China Brasil

Fonte: Organizagdo Mundial de Propriedade
Intelectual



https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/perguntas-frequentes/patentes
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/perguntas-frequentes/patentes

OQUEE

PATENTEAVEL?

No Brasil, 0 processo de registro de patentes
¢ de responsabilidade do Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPI) que concede a
propriedade intelectual a pessoa dona de uma
criagcdo. Mas nem tudo € patentedvel. A Lei

de Propriedade Industrial® determina que o
registro de patentes deve seguir trés critérios:

<> NOVIDADE

tudo aquilo que n&o existe
no mercado mundial

ATIVIDADE
INVENTIVA

a invencao nao tem
carater obvio, a partir

<> de um olhar técnico
<>

APLICACAO
INDUSTRIAL

a invengao deve ser passivel
de ser industrializada

ou usada em qualquer

tipo de industria

8 AlLei 9.279, de 14 de Maio de 1996, regula direitos
e obrigacdes relativos a propriedade industrial como
patentes de invenc¢ao, de modelos de utilidade, de
desenho industrial, de marcas e concorréncias.

70

Ent&o, por onde comecar?

Antes de iniciar o pedido de patente,
€ preciso que voce verifique se a invengao
viola ou ndo patentes de terceiros. Segundo
Juliana B. Viegas, advogada especializada em
propriedade intelectual, caso haja violagao
de patente, aquele que a utiliza devera pagar
pelos royalties da invengao ou responder por
perdas e danos.

A advogada ressalta também que as
patentes de terceiros sé podem ser utilizadas
perante autorizagao e para pesquisas
cientificas ou tecnologicas ou, ainda, para
preparagdo de relatorios e testes para fins de
obtencéo de registro de uma outra invencéo.
Aisso da-se 0 nome de Excecao Bolar’.

9 E uma ferramenta da Lei n° 9.279/96 que permite
que terceiros ndo autorizados fagam uso da
tecnologia objeto de patente (ainda vigente) com

0 exclusivo proposito de produzir informacoes e
dados experimentais para fins de obtengao deste
registro comercial.

CONHECA '[RES “GARGALOS” NO PROCESSO DE INOVAGAQ
E PROTECAO INTELECTUAL NO BRASIL:

oPEDIDOS DE )

PATENTES DEMORAM
A SER AVALIADOS

S&0 10 anos, em média.
Para se terideia,

nos EUA a média é

de trés anos.

\_ /

eATIVIDADES DE

INOVAGAO ISOLADAS

) olNVESTIMENTO )

DESLOCADO

Universidades que
depositam patentes sem
didlogo com setores do
mercado, ou empresas
que compram tecnologias
em mercados externos
garantindo a inovagao

Empresas com posigdes
dominantes em setores
de tecnologia, que
geram mais patentes,
sdo multinacionais e
concentram a maior parte
do seu P&D fora do pais.

em ambito privado, sem K j
expandir o setor.
\_ /
........................ e e
o0 ° -

SEGUNDO A LEI DE PROPRIEDADE INTELECTUAL,
NAO PODEM SER PATENTEADAS :

= Descobertas cientificas, teorias =  Seres vivos (exceto microorganismos
e conceitos abstratos;

= Metodologias;

=  Obras arquitetonicas, artisticas, = 0 que for contrario a moral, aos bons
literarias e estéticas;

® Regras de jogos;

= Softwares;

transgénicos);

=  Substancias quimicas;

costumes e a seguranga, a ordem
e a salde publicas.
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Quais sd0 0s meios para o Brasil romper com as burocracias para a implementagao
de uma patente, uma vez que aqui o processo é de quase 10 anos?

Giselle Correa da Silva

Nos Ultimos anos o processo se acelerou, mas ainda
precisa ser melhorado, pois o registro de patentes
impacta diretamente no grau de inovagao do pais.

Silvia Stanisguaski Guterres

0 processo judicial é considerado caro. Ha algum setor no qual se pode
solicitar gratuitamente uma patente de inovagéo por pesquisador auténomo?

Valnila

Sim, é possivel. O licenciamento de uma patente ndo precisa ser
necessariamente oneroso ou implicar no pagamento de royalties.
Isso acontece quando o licenciado se compromete a desenvolver
aquela patente a ponto de se tornar rentavel para o mercado. O INPI,

quando outorga uma patente, exige que a titular conceda uma série
de informagoes e dados técnicos sobre aquela invencgao. Isso é muito
comum com as universidades, quando ha o registro de patentes de
invengdes que ainda ndo estao preparadas para o mercado.

Juliana B. Viegas
E vocé?
Descreva quais desafios enfrentou no registro de patente.

\
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LEGISLACAO

PARA INOVACAO

Na hora de transformar uma pesquisa em
uma inovagao, é comum que cientistas tenham
que encarar um universo desconhecido,
sobretudo em relagao as leis. Juliana B.
Viegas explica que a legislagéo para inovagao
€ um assunto pouco difundido em ambientes
académicos e pode se tornar um entrave para
muitos na hora de empreender.

A falta de conhecimento sobre as leis faz
com que cientistas percam oportunidades ou
cometam erros basicos, principalmente em
relacdo ao registro de patentes. Segundo a
advogada, 0 desconhecimento também impede
que as pesquisadoras estabele¢cam relagdes
de parcerias com universidades e centros de
pesquisa. Mas esse & um assunto que sera
esmiucado no préximo capitulo &. Para o
momento, vamos conhecer sobre a legislagdo
para inovagao vigente no pais. Veja:

D

AS LEIS
LEI DA INOVAGAO

Lei 10.913 de 2/12/2004, com alteragées introduzidas
pela Lei 13.243 de 11/01/2016.

Lei que estabelece medidas de incentivo a
inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagao e ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial
do pais. Esta lei também regulamenta

as possiveis relagdes existentes entre
mercado e universidades.

LEI DO BEM

Lei 11.196 de 21/11/2005, com vdrias alteragées
posteriores

Cria a concessao de incentivos fiscais as
pessoas juridicas que realizam pesquisa,
desenvolvimento e inovagao tecnoldgica.

Por meio desta lei, busca-se incentivar
investimentos em inovagao por parte do setor
privado. Entretanto, a lei ndo prevé incentivos
a micro e pequenas empresas.

INVESTIMENTOS EM STARTUPS
Lei Complementar 155 de 27/10/2016

Esta é alei que estabelece a modalidade de
investimento chamada “investidor anjo” &
(Confira, no Capitulo é, como funciona este
tipo de investimento).



FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS

CAPITULO 5 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

QUER SE APROFUNDAR NO ASSUNTO?
CONFIRA AS INDICAGOES DE LEITURA POR JULIANA B. VIEGAS:

DIREITO DA INOVAGAO -
COMENTARIOS A LEI
FEDERAL DE INOVAGAO,
INCENTIVOS FISCAIS A
INOVAGAO, LEGISLAGAO

ESTADUAL E LOCAL, PODER

DE COMPRA DO ESTADO
de Denis Borges Barbosa

A obra analisa o direito

ao desenvolvimento e
apropriagdo das tecnologias,
além de descrever meios e
leis de incentivo a inovagao.
E uma leitura importante para

pesquisadoras porque estimula

parcerias estratégicas entre
as universidades, institutos

tecnolégicos e empresas, além

de encorajar a participagao
de instituicdes de ciéncia no
processo de inovagao.

A LEI DA INOVAGAO
BRASILEIRA:

ALGUMAS
OBSERVAGOES CRITICAS
de Juliana B. Viegas para
a Revista da ABPI n° 159

0O artigo traz uma analise
das medidas legais adotadas
pelo Brasil para incentivar
ainovagao tecnolégica,

e algumas das razoes

pelas quais os resultados
alcancgados, até agora,
deixam a desejar.

PRINCIPIOS

JURIDICOS DA INOVAGAO
TECNOLOGICA

de Horacio Vale

O livro aborda temas
espinhosos - como
politicas publicas de
inovagédo tecnoldgica,
renuncia fiscal,
competitividade e
governanga - mas que
séo fundamentais para
cientistas em busca de
mergulhar em processos
de inovacgdo. A obra

ilustra que, para se
construir um pais em que
ainovagao tecnoldgica
seja protagonista, deve-se
promover a valorizagao da
escola, dos professores,
da ciéncia, do pensamento
livre e da industria nacional.
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m algum momento da sua carreira,

voceé ja deve ter tido a impressao

de que a academia e 0 mercado

de trabalho poderiam se

beneficiar de um dialogo entre
seus profissionais. O que dificulta essa
conexao? Talvez o desconhecimento por
parte das empresas e de cientistas sobre
quais parcerias podem ser firmadas para
impulsionar inovacao. Neste capitulo,
reunimos informacdes sobre contratos,
legislacOes, modelos de convénios, além de
outras dire¢des para conseguir investimento.
Afinal, é fundamental vocé conhecer a cadeia
de fomento a inovacao na hora de levar sua
pesquisa para 0 mercado.

UNIVERSIDADES
E EMPRESAS : UMA
RELAGAO POSSIVEL

A relagdo entre a academia e 0 mercado de CONFIRA O NOSSO BATE-PAPO SOBRE
trabalho é repleta de oportunidades e desafios. 0 ASSUNTO COM A ADVOGADA JULIANA B.
Alguns deles ja foram abordados neste livro VIEGAS:

(No Capitulo 5 &, vocé pode rever
informacoes sobre processo de transferéncia
de conhecimento das universidades para

o mercado) e exemplificam a realidade do
modelo triplice hélice [ glossdrio, pg 146).

E é bem provavel que vocé ja tenha vivido
alguma experiéncia que comprove isso.

Além da resisténcia do mundo académico

em compartilhar os conhecimentos com o
mercado, existe desconhecimento por parte
das empresas sobre quais o0s tipos de parcerias
podem ser firmadas com as universidades.

Essa falta de informagé&o é ainda mais comum
quando estamos falando de pequenas empresas,
empreendedores individuais, startups, e também
entre os cientistas que desejam levar seus
estudos para fora da academia.

Para nos aprofundarmos nessa relagéao,
precisamos voltar um pouco a Lei da Inovagao
(10.913/2014) & (Leia mais sobre este tema
no Capitulo 5). E nela que vamos encontrar
a lista de todos os tipos de contrato
que podem existir entre Instituicoes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
(ICTs), universidades, centros de pesquisa
€ 0 mercado.

FALA,
ESPECIALISTA!

Quais os tipos de relacionamento
possiveis entre universidades
e empresas?

Os contratos existentes entre
academia e empresas nem sempre sGo
referentes a criagdo de uma inovagdo
0u uma nova pesquisa. Muitas vezes,
sdo relacionamentos simples. Existe

a possibilidade de uma pesquisadora
empreendedora, ou de uma pequena
empresa, fazer um contrato de aluguel
para uso das instalagdes de uma
universidade. I1sso estd previsto no
artigo 4° da Lei de Inovagdo. Se uma
pesquisadora precisa de determinados
equipamentos e ndo tem condigdes de

CONTINUA )




FALA,
ESPECIALISTA!

>

adquiri-los sozinha, ela pode tentar usar 0s
de laboratdrios de universidades. A propria
lei permite que 0 uso seja simulténeo -
por vdrias pessoas - ou exclusivo. 1sso vai
depender do tipo de contrato firmado.

As universidades também podem
prestar servigos para as empresas?

Sim. Isso é tratado no artigo 8° da Lei da
Inovagdo. Quando uma empresa precisa
de um servigo especifico, como uma
avaliacdo de resisténcia de materiais ou
uma andlise de determinada substancia,
ela pode contratar um ICT, uma
universidade ou um centro de pesquisa
para fazer isso. Esse tipo de contrato pode
ser muito vantajoso para uma empresa ou
para uma pesquisadora que empreende,
pois ele ndo gera direito para a propria
universidade. Toda propriedade intelectual
que possa resultar desse servigo prestado
pertence ao contratante, ou seja, a quem
solicitou o servigo.

Como fica a questao dos convénios
de parceria?

0s contratos de parceria sdo tratados no
artigo 9° da Lei da Inovacgdo. SGo contratos

11 Lei Complementar de 2021 que prevé um ambiente regulatdrio e de desenvolvimento para pequenas

empresas de cunho tecnoldgico.
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de desenvolvimento conjunto de uma
determinada pesquisa ou inovagao.

Eles sdo mais prestigiados pelas
universidades porque o resultado desse
tipo de convénio geralmente é partilhado
entre universidade e contratante, entdo a
propriedade intelectual é compartilhada.
Existem inovagdes que sdo desenvolvidas
pelas universidades e geram patentes para
elas, que podem licenciar essas patentes
para terceiros. Isso torna possivel que
uma pesquisadora, ou até mesmo uma
empresa, consiga utilizar uma licenca da
universidade, o que estd regulamentado
no artigo 6° da lei.

Como o governo se relaciona
ao tema?

0 artigo 20° da lei prevé contratos de
encomendas tecnoldgicas por parte do
governo. Esse tipo de encomenda é muito
estimulado também pelo Marco Legal
das Startups™.

JULIANA B.
VIEGAS,

advogada especializada
em propriedade
intelectual

EM BUSCA DE

INVESTIMENTO S °=

Um entrave comum encontrado por
cientistas na hora de levar a pesquisa para o
mercado € como conseguir investimentos para
manter e ampliar o projeto. Juliana B. Viegas
explica que, apesar de existir uma Lei de
Incentivo a Inovagao no Brasil (11.196/2005)',
as pequenas empresas encontram dificuldades
em escalonar e expandir 0s negocios.

Isso porque tal lei ndo se aplica a empresas
que trabalham com lucro presumido, 0 que é 0
caso de grande parte das startups brasileiras.
Ent3o, por onde comecar?

JULIANA B. VIEGAS EXPLICA QUATRO
MANEIRAS DE CONSEGUIR INVESTIMENTO:

0 POR MEIO DA FAMILIA E \ o CRIAGAO DE UMA SOCIEDADE EM CONTA

AMIGOS DE PARTICIPAGAO

“Nos Estados Unidos existe
até uma expresséao jocosa
que diz que os primeiros
investidores sdo os trés ‘Fs”:
‘family, friends and fulls’
(familia, amigos e bobos)”,

\’ ) U

~N

Esse é um tipo societario muito antigo que esta
regulamentado em Cddigo Civil. “E uma sociedade
LTDA em que existe um sdcio ostensivo e varios socios
ocultos. A atividade constitutiva da empresa é feita
somente pelo sdcio ostensivo, que se apresenta perante
terceiros. Os demais sdcios participam dos resultados
omenta a especialista. da empresa, mas nao aparecem”, explica Juliana.

/

? CONTRATO DE INVESTIMENTO ANJO )

E regulado no artigo 5°, inciso VI, do Marco
Legal das Startups. O investidor anjo nao
fica sujeito a responder pelos débitos da
sociedade. Ele investe, pode ser remunerado,

mas nao fica vulneravel aos riscos. j

~N

VENDA DE ACOES DE COMPRAS

Uma pessoa pode investir no seu negacio
e, posteriormente, ela tem o direito de
conseguir participagéo no capital, nas
acoes ou cotas da empresa.

/

12 Também conhecida como “Lei do Bem”, cria a concessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que
realizarem pesquisa e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica.
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FOMENTO A INOVAGAO NO BRASIL:

APOIO FINANCEIRO
INDIRETO

o APOIO FINANCEIRO DIRETO
INCENTIVOS FISCAIS
RECURSOS REEMBOLSAVEIS

INVESTIMENTO OBRIGATORIO
(ANP e Agéncia Nacional
de Energia Elétrica)

RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS

RECURSOS HUMANOS
Bolsas

CAPITAL DE RISCO
Investimento anjo

Seed Money (modelo de
financiamento dirigido a projetos
empresariais em estagio inicial ou
estagio zero)

Vent ol (modalidad OUTRAS FORMAS
enture capital [modalidade
de investimento focada em DE APOIO

de até médi t
empresas o ate medo porte USO DO PODER DE COMPRA
Private Equity [capital privado) DO ESTADO

INVESTIMENTO DIRETO PRESTAGAO DE SERVIGOS

Equity crowdfunding
(financiamento coletivo em
que investidores recebem uma
parte da mesma na forma de
participacao societaria)

INFRAESTRUTURA
SOLUGOES TECNOLOGICAS

ENCOMENDA TECNOLOGICA

Corporate Venturing
(investimento feito por empresas)

REDE DE INTERAGAO/
COOPERAGAO

Renda variavel
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ANOTE NOS POST ITS AS TRES PRINCIPAIS IDEIAS, PALAVRAS OU EXPRESSOES QUE,
PARA VOCE, RESUMEM ESTE CAPITULO.

MINHA SOLUCAO
PARA:

-

Parcerias Atualmente, temos 44 instituicGes parceiras,

“Me chamo Carolin Rio, sou gedgrafa, distribuidas em todas as regides do Brasil.

tenho mestrado e doutorado em politica Organizamos nossas agdes em trés eixos:
cientifica e tecnoldgica. Hd seis anos, projetos, programas e centros. O primeiro
trabalho na Shell, no grupo de P&D, é voltado para estudos e atividades locais,
principalmente com parcerias para Jd os programas tém uma complexidade
inovagdo. A Shell é uma empresa global maior e englobam projetos de médio e

que investe mais de um bilhGo de délares, longo prazo com temdticas especificas.
por ano, em pesquisa, desenvolvimento Os centros enderegcam problemas ainda

e inovagdo. mais complexos, desafios tecnoldgicos que

. néo foram solucionados e exigem grande
No Brasil, esse valor segue as regras

. . . . investimento em pesquisa bdsica e aplicada.
de obrigacdo de investimento a partir pesq p

das dreas de licenciamento da Agéncia Existem, hoje, algumas formas de firmar
Nacional de Petrdleo e Biocombustivel parcerias com a Shell. A primeira delas é :
(ANPJ. Ela define que 1% do lucro bruto da pelo programa Game Changer, que seleciona -
producdo de postos altamente produtivos empresas para uma prova de conceito

deve ser investido em P&D para garantir de tecnologia com alto potencial. Jd o

o desenvolvimento da economia nacional Shell Iniciativa Jovem, além de financiar
e tornar o pais menos dependente de as startups, promove capacitagdo de :
fornecedores internacionais. Até 2016, pessoas interessadas no empreendedorismo.
a Shell tinha um valor timido de Temos também o Shell StartUp Engine,
investimento no Brasil. Mas quando a um programa global de inovagéo focado
empresa adquiriu a British Gas (BGJ, em startups em estdgio inicial a médio de
aumentou o valor do capital. maturidade que buscam desenvolver suas

0 modelo aplicado no Brasil é inovacdo capacidades e impulsionar o crescimento
aberta & [Relembre este conceito no de seus negdcios. Para além das parcerias,
Capitulo 4] . Temos o interesse de que as pesquisadoras interessadas podem

a propriedade intelectual fique com a trabalhar na Shell. Hoje temos uma equipe
entidade geradora dessa propriedade. com um grande ndmero de mulheres e

pesquisadoras.”s
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ma dificuldade pratica das

cientistas empreendedoras é:

como transformar a sua

pesquisa em um negocio?

Ja se viu perdida nesse labirinto
do empreendedorismo? Entdo vamos juntas
testar alguns métodos. E hora de modelar
sua solucao inovadora para publicos reais,
com proposta de valor para essas pessoas
e com possibilidades de fontes de receita.

DESIGN
THINKINGE
HIPOTESES

Vocé sabe que formular hipéteses é uma
caracteristica da ciéncia e da inovagao.
0 que talvez ainda nao tenha percebido é
que essa construgdo também faz parte do
empreendedorismo. Neste processo, o design
thinking opera como uma ponte entre problema
e negacio - construido por meio de hipdteses
testadas e validadas.

Ha cerca de 15 anos, esse design passou
a ganhar destaque dentro de empresas,
porque ele traz o usudrio e sua experiéncia
para o centro da estratégia. Assim, auxilia a
enxergar oportunidades através dos problemas,
solucionando-os de maneira mais efetiva.

0 design thinking parte de uma hipétese
de solugao, e consiste em garantir que
o produto certo (ou servigo, processo, negécio)
seja desenvolvido para o seu publico ideal.
0 segredo é fazer testes da forma mais rapida
e barata possivel, com eficiéncia. Por meio de
um conjunto de interacdes, essa metodologia
opera em um processo continuo de descoberta.

VOCE TEM ACHADO MUITO DIFiCIL
“DESENHAR” SUAS SOLUCOES? SAIBA
QUAIS SAO 0S SEIS ERROS MAIS COMUNS
AO VALIDAR UMA HIPOTESE DE SOLUGAO:

@ 1. FOCAR NA SOLUCAO,
NAO NO PROBLEMA
A solucdo que esta sendo construida so
faz sentido se resolver o problema de
alguém. Por isso, entender o problema
¢ 0 grande objetivo em um processo de
inovagdo, mesmo que isso signifique
repensar sua solugao.

2.NAO CONHECER

Og0 N
(ggi™ 0 PUBLICO QUE

A SOLUGAO ATENDE

E preciso descobrir quais s&o as
motivacdes, cenarios, atividades e
desejos do publico para aumentar o
refinamento da solucao.

3.NAO TER BOA
COMPREENSAO
DO PROBLEMA

Antes de avancar no desenvolvimento
da solucao, é fundamental investir
tempo e recursos no aprofundamento e
entendimento do problema.

CONTINUA )
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4. PARTIR DE HIPOTESES
FRAGEIS

Hipoteses sao pontos de partida para
uma solu¢ao, mas podem induzir ou
estar carregadas de vieses. E importante
que sejam também quantificaveis ou
associadas a metodologias para serem
verificadas.

Y| 5.REALIZAR CICLOS DE
Y| VALIDACAO INSUFICIENTES

Juntar esforgos para tentar cobrir

todas as questdes em apenas um ciclo
de validacdo pode trazer resultados
enviesados ou insuficientes. Assim, 0
ideal € pensar em um conjunto de ciclos
de validagdo menores e mais especificos.

6.NAO ENVOLVER
INVESTIDORES E

PARCEIROS NO PROCESSO

Trazer parceiros e investidores & (pg 81)
para o0 processo € uma forma de garantir
que a solucao atendera, além das
necessidades de um publico, objetivos

de negocios.

MINHA SOLUCAO
PARA:

a

Unir empreendedorismo
e neurociéncia

Ana Carolina Souza seguiu a trajetdria
académica tradicional na universidade
brasileira. Fez graduagdo em biomedicina
e seguiu para o mestrado e o doutorado;
se especializou em neurociéncia
comportamental e, quando voltou de um
doutorado sanduiche, hd mais de dez
anos, foi convidada por um amigo a abrir
uma empresa - ela ficaria responsdvel
por criar protocolos e orientar pessoal.

Nasceu assim a Forebrain, empresa

. de pesquisa de mercado que usa
: neurociéncia para entender

CONTINUA )

MINHA SOLUCAO
PARA:

a

>

0 comportamento do consumidor. Logo

no comeco, Ana Carolina e seu sdcio,

Billy Nascimento, foram aprovados em

um processo seletivo de incubadora de
empresas na Universidade Federal do Rio

de Janeiro [UFRJ] e conseguiram se inserir
mais rapidamente no ecossistema de
empreendedorismo e inovagdo. Ainda assim,
o periodo de transi¢do para esse universo
ndo foi fdcil.

“Eu sabia que tinha conhecimento e que

eu sabia fazer aquilo muito bem: pesquisar,
entender, criar hipdteses, desenvolver
protocolos, executar andlises. Mas para ser
empreendedora me faltava muito mais. Se
dizia na época que 0 nosso conhecimento
técnico vai compor em torno de 40% do que
vocé tem que ser, mas vocé precisa também
entender de gestdo, financas, estratégia,
networking O glossdrio, pg 140) e saber se
expressar”, conta Ana Carolina.

Um grande desafio foi sair do ambiente
académico e comegar a falar a linguagem
do mercado. Durante dois anos, 0s S6cios
estudaram muito e participaram de
concursos, editais, eventos e competicdes
de empreendedorismo para startups.

“A gente queria entender se isso tinha valor,
onde estava o valor. Nesse inicio, vocé pode
chegar para as pessoas e perguntar:

minha proposta é essa, isso faz sentido
para vocé? Isso tem valor para vocé?

E importante ouvir, entender o que o
mercado estd pedindo, o que o cliente
estd pedindo”, diz Ana.

Em um dos eventos, receberam muitas
criticas sobre a escalabilidade [C] consulte
o verbete Escalonamento no glossdrio,

pg 137) da empresa. Dessa provocagao,
veio muito questionamento e mais estudo,
e 0s sdcios conseguiram criar um modelo
de negdcios escaldvel, com um produto
inovador. “A gente tem que se apropriar de
uma habilidade do cientista que é aprender.
Esse olhar curioso da ciéncia é um ponto
forte que ajuda no empreendedorismo’”,
afirma Ana Carolina.

A empresa precisou se transformar

muitas vezes até chegar a um modelo

que funcionava. Foi entdo que vieram

0s investimentos, editais de fomento

e 0s primeiros clientes, que levaram

ao crescimento da Forebrain. “Fui me
desenvolvendo junto com a empresa e me
descobrindo. Se no inicio eu ndo imaginava
ser empreendedora, hoje néo vejo de
outra forma”, diz. Ana Carolina fundou uma
nova empresa, focada em neurociéncia
organizacional: a Nemesis. Hoje, ela se

dedica exclusivamente ao novo negdcio. m




CAPITULO 7 - IDEAGAO: DO PROBLEMA AO MODELODE NEGOCIO

PROBLEMA

Escreva aqui, em uma frase: qual problema vocé quer resolver?

~y
|
AO M 0 D E L 0 Agora, reformule o problema como um desafio, come¢ando com a frase “Como
p podemos...”. Exemplo: Como podemos tornar mais acessiveis tecnologias para reuso

de dgua da chuva em ambientes urbanos?
Prepare-se para escrever, responder e

experimentar. Se preferir, redna papel, caneta,

post-its e separe um tempo para se dedicar a

esta se¢do! Vamos percorrer um caminho para

propor uma solugAo inavadora, partindo do P[]B LICO
problema e chegando a um modelo de negécio.

Quem sao essas pessoas (idade, género,
escolaridade, poder de compra etc)?

Quais os interesses desses grupos?

Como sao afetadas pelo problema que
vocé pretende solucionar?
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- baseada no perfil de pablico que vocé quer ating. .~ processo, a partir das perguntas abaixo: e

Idade:

Cidade:

Descreva aqui sua solugdo:
0 que faz?

Caracteristicas-chave:
Conte mais um pouco sobre essa pessoa. Quais sGo 0s comportamentos mais comuns
dela? Como é o seu dia a dia?

Objetivos-chave:
Quais sdo os objetivos dessa pessoa? Eles se encaixam com 0s objetivos do seu
negdcio? Se sim, como?

Quais sao as dores dessa pessoa?
Quais os principais problemas ela enfrenta no cotidiano? Onde ela enfrenta seu
problema? Existe alguma relagdo com o desafio do seu negdcio?
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FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS CAPITULO 7 - IDEAGAO: DO PROBLEMA AO MODELODE NEGOCIO

Depois de estudar quem é seu publico e qual problema vocé esta resolvendo, vem a construgao
da sua proposta de valor. Uma ferramenta usada para elaborar propostas que atendam as dores*®
e necessidades de ganho do publico é o modelo apresentado no livro Value Proposition Design,

de Alex Osterwalder.

Um modelo de negécio descreve a légica de criagao, entrega e captura de valor por uma
organizagao. Com nove blocos, o Modelo de Negécio Canvas [T glossario, pg 138) retine em uma
mesma pagina definigées que ddo a esséncia de um negdcio e que servem como base para tragar
estratégias e planos.

PROPOSTA DE VALOR COMO PREENCHER 0 CANVAS?

Produtos e servigos: /iste todos 0s produtos e servigos que compbem a sua solugdo.

= Alivio das dores: escreva como seus produtos e servigos criam valor ao aliviar as
dores dos clientes. Como eles podem eliminar ou reduzir as emogées negativas, 0s
custos e situagées indesejdveis ou 0s riscos do cliente?

= Criadores de ganhos: descreva como seus produtos e servigos criam ganhos para 0S
clientes. Como eles geram os beneficios que seu cliente espera?

Evite escrever de forma permanente no
Canvas. Aqui vocé poderd preencher,
revisar e apagar.

Comece por qualquer bloco, uma vez
que jd tenha definido sua proposta de
valor e 0 segmento de clientes.

Evite detalhes; foque o que € realmente
relevante.

Seja preciso para todos os blocos e evite
termos amplos, como “internet”. Prefira
citar o nome do site, do aplicativo ou da
rede social especifica.

13 Termo muito utilizado no universo do empreendedorismo para descrever algo que exige solugdo urgente.
E basicamente um contratempo, preocupag&o ou problema gue seu potencial cliente tem, portanto, o mativo
pelo qual ele busca solugdes.
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sucesso aos clientes [renda recorrente
ou transagdes de pagamento unicoj.

& Alivio
das dores 0 QUE DESCREVER EM CADA BLOCO?
Produtos
e Servicos: Segmento de Clientes: uma empresa = Recursos Principais: necessdrios para
LT serve a um ou diversos segmentos entregar sua proposta de valor, manter
de clientes. relacionamento com 0s clientes e obter
Proposta de Valor: busca resolver os receita. Podem ser fisicos, intelectuais,
problemas do cliente e satisfazer suas humanos e financeiros.
: necessidades com as propostas de = Atividades-Chave: as acoes mais
OJETC valor. importantes que vocé deve realizar para
Canais: canais de comunicagdo, entregar sua proposta de valor,
distribuicdo e vendas. se relacionar com o cliente e manter
. . canais de distribuigdo.
Relacionamento com Clientes: como
estabelecer e manter o relacionamento  *  Parcerias Principais: fornecedores
P com cada segmento de clientes. ou parceiros que oferecem recursos
: . adquiridos fora da empresa.
Criadores Fontes de Receita: resultam de q p
de ganhos propostas de valor oferecidas com = Estrutura de Custo: todos os custos
envolvidos em seu modelo de negdcio

[custos fixos, saldrios, impostos etc).
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FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS

MODELO DE NEGOCIO

CAPITULO 7 - IDEAGAO: DO PROBLEMA AO MODELODE NEGOCIO

PARCERIAS-CHAVE

ATIVIDADES-CHAVE

RECURSO0S-CHAVE

OFERTA
DE VALOR

RELACIONAMENTO

CANAIS

SEGMENTOS DE CLIENTES

ESTRUTURA DE CUSTO

FONTES DE RECEITA
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FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS

Depois de preencher o Canvas é importante correlacionar todos os componentes. Volte e

verifique o equilibrio entre os blocos, respondendo as perguntas abaixo. E lembre-se: o Canvas

é feito para ser alterado quantas vezes forem necessarias.

dddd IS S S LSS S S

CHECKLIST

0O o o o0 o o0 O

Anotagoes

Sua Proposta de Valor é suficiente para atender
todos os segmentos de clientes?

A entrega dos parceiros é compativel com a
Proposta de Valor?

0 tipo de relacionamento atende ao perfil do segmento
de clientes?

Os canais sdo compativeis com os segmentos
de clientes?

0 segmento de clientes atendido dispde de recursos para
viabilizar a sua forma de receita?

Recursos, canais, atividades e parceiros estao alinhados
a estrutura de custos e a Proposta de Valor?

As receitas sao maiores que as despesas?
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CAPITULO 7 - IDEAGAO: DO PROBLEMA AO MODELODE NEGOCIO

PROTOTIPAGEM

Protdtipos permitem que vocé crie ideias e explore alternativas. Ao materializar seu
modelo de negdcio, fica mais facil apresentar uma solucgao, testa-la e encontrar melhores
oportunidades. O que separa o seu negdcio de encontrar o que os clientes querem é a
velocidade na qual vocé coloca a sua ideia no mercado e aprende.

Lembra da Ana Carolina Souza, que uniu empreendedorismo e neurociéncia?
Com mais de 10 anos de experiéncia em duas sociedades, ela identifica alguns
desafios para empreender no universo da ciéncia e da tecnologia:

Entender o que fica do seu de outras areas, com formagdes
aprendizado, das suas habilidades e objetivos diferentes.
académicas, e 0 que voceé deixa

E preciso saber usar e simplificar

na academia. o conhecimento cientifico.

0 mercado exige velocidade e As vezes, a solugdo mais
adaptabilidade: errar rapido, simples, e que ndo é novidade no
testar rapido e evitar o universo da ciéncia, é novidade
perfeccionismo. no mercado e atende a uma

demanda.

Dialogar com clientes,
investidores e parceiros, pessoas
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CCCCCCCC

A MISSAO DE
COMUNICAR



océ se lembra de alguma historia
incrivel que te encantou?
Somos marcadas por grandes
narrativas que nos impactam no
decorrer da vida. Muitas marcas,
empresas e organizagoes se baseiam
neste encantamento para construir valor e
humanizar seus produtos, por meio de boas
historias que nos envolvem. Neste capitulo,
vamos discutir o quanto é importante para
pesquisadoras e empreendedoras estar
de portas abertas para 0 mundo, sabendo
comunicar com clareza e assertividade
seus projetos por meio de pitches. Esteja
pronta para lanc¢ar suas ideias a investidores,
clientes e outros publicos!

APRESENTANDO

IDEIAS,
PESQUISAS
E PRODUTOS

Quanto vale uma ideia? Uma das etapas
mais desafiadoras no processo da inovagao
€ conseguir fazer com que o mercado e 0s
publicos “comprem” aquela proposta. Se vocé
tem um produto ou servi¢o e necessita de
investimento para coloca-lo em prética ou
amplia-lo, vocé precisa saber preparar uma
apresentacao de impacto.

E nesse contexto que o conceito de “pitch”
se destaca. A traducao literal do termo para
0 portugués é “arremesso”. Isso significa que,
em um curto espago de tempo, vocé deve
langar suas ideias para que sejam captadas
pelo interlocutor.

Historicamente, a associa¢do do termo
com a “venda de ideias” ganhou forca na
Hollywood dos anos 1950. Na ocasiao,
investidores e executivos tinham pouco tempo
para ler os roteiros completos dos filmes
e os roteiristas tinham de resumir a histdria
até o ponto em que pudesse ser contada
durante o trajeto do elevador.

0 PITCH PODE SER CATEGORIZADO
EM CINCO TIPOS:

DE ELEVADOR

quando o projeto, produto ou servigo
¢ definido em apenas uma frase

DE SENTENCA

guando a ideia é apresentada de 30
segundos a um minuto

DE CORREDOR
OU CAFE

com duragdo de dois a cinco minutos

APRESENTACAO
DE NEGOCIOS

com duracgao de cinco a 10 minutos

SUMARIO EXECUTIVO

quando a apresentagao da ideia é
feita de forma detalhada; pode durar
até 30 minutos

A construgao de um pitch para atragao
de investimento é marcada por desafios.
0 primeiro deles é o entendimento que a
pesquisa desenvolvida nas bancadas de
laboratorio transforma-se em um produto
para 0 mercado. Com essa compreensao,
€ mais facil definir como o produto ou servigo
deve ser vendido.




FAZENDO ACONTECER: FERRAMENTAS DE EMPREENDEDORISMO PARA PESQUISADORAS

O QUEELE

PENSA E SENTE?

0 QUE ELE

OUVE? INVESTIDOR

0 QUEELE

FALAE FAZ?

QUESTIONAMENTOS

CAPITULO 8 - A MISSAO DE COMUNICAR

MAPA DE EMPATIA:

1 - 0 QUE OUVE?

Quais opinides influenciam
este investidor?

0 que escuta nos meios
de comunicag¢ao?

0 que ele tem escutado de
outros investidores?

2 - 0 QUE VE?

Como este investidor tem
enxergado o mundo a sua volta?

Quais lugares frequenta?

Quais programas assiste?

3 - 0QUE FALAE FAZ?

0 que este investidor faz no
dia a dia?

Quais séo seus discursos?
4 - 0 QUE PENSA E SENTE?

Quais séo os desejos
deste investidor?

0 que nao gosta?

Quais séo suas
maiores frustragoes?

5- QUAIS SAO AS DORES DESTE
INVESTIDOR?

6- QUAIS SAO AS NECESSIDADES
DESTE INVESTIDOR?

¥- QUAIS SAO 0S SEUS
POSSIVEIS QUESTIONAMENTOS?

HORA DE AGIR!

Apresente sua proposta a pessoas
conhecidas e peca que elas anotem,
em post-its, as palavras-chaves que
resumem 0 que vocé apresentou.
Observe os resultados

e tente definir o seu produto

0ou servigo em uma palavra ou

em um conceito-chave.




CONSTRUCAO

DE CONFIANCA

Outro desafio para as pesquisadoras que
desejam empreender € identificar qual é a
esséncia do produto ou servigo que estd
sendo ofertado. E preciso ter clareza sobre
qual problema vocé pretende resolver e como
ele serd resolvido. Esses dois elementos vao
compor, também, o seu pitch.

Para comunicar a esséncia, hd uma
ferramenta bastante utilizada no mundo dos
negacios. 0 “Circulo Dourado” foi criado por
Simon Sinek, autor do livro “Por que? Como
grandes lideres inspiram a agao”. Veja como
este recurso se configura e tente preencher.

J4 parou para pensar 0 que empresas como
a Apple e a Nike tém em comum? Todas elas
apresentam um prop6sito que vai além do
produto. No caso da Apple, vende-se a ideia
do “pensar diferente”, que esta refletida na
unicidade dos produtos desenvolvidos. Jd a
Nike comunica a ideia de “fazer o impossivel”.

No Brasil, uma marca que tem se destacado
na venda de um propdsito é a Natura. Para além
de cosméticos, maquiagens e perfumes,

a empresa construiu um ethos discursivo'
de sustentabilidade e diversidade.

14 Carater construido pelas marcas em seus
discursos comunicativos, que reflete imagem,
identidade e integridade daquela empresa.
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“Quando vocé se comunica a partir
do ‘Circulo Dourado’, usando-o de
dentro para fora, vocé consegue se
conectar com as pess0as por meio
de valores e crengas. Temos que
vender o prop6sito da empresa e nao

somente o produto ou servico.”

MONICA ASSIS, socia-fundadora da
ConverGente e pesquisadora do Centro
Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS)

DICA:

0O criador do Circulo Dourado explica
que vocé deve pensar 0 seu produto
de dentro para fora, pois esse é 0
padrdo seguido por grandes lideres
da histdria. Segundo Simon Sinek,
as pessoas tendem a comprar

nao somente 0 que vocé faz, mas
sim a sua motivagao para fazé-lo.
Portanto, comece preenchendo
pelo menor circulo, ou seja, do “por
qué?” para 0 “o qué?”.

0 QUE?
Acdes que vocé faz ou qual
6 0 seu produto ou servigo

COMO?

Modos ou métodos com os quais vocé
executa agdes no dia a dia ou presta servigos

POR QUE?
Motivagdes para fazer ou motivo
daquele produto/servigo existir
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IMPORTANCIA RELATIVA DOS COMPONENTES DA COMUNICAGAO:
DE UMA BOA
HISTORIA

Nada melhor para cativar a atengao do POR QUE USAR O STORYTELLING PARA .
: C ) PALAVRAS PRESENGA, SINAIS, SIMBOLOS
interlocutor que contar histdrias! E por isso CONSTRUIR O MEU PITCH? E EXPRESSAO CORPORAL
que o chamado storytelling é tao importante
para as empresas. Monica Assis explica que @ Para manter a atenc&o ATENCAO .
o storytelling nada mais é que a habilidade @ dos investidores.

de contar histérias utilizando uma narrativa E fundamental interpretar este grafico pensando na consonancia e complementaridade
envolvente e recursos visuais. @ Para humanizar o produto entre a comunicagéao verbal e ndo verbal. Sendo assim, é interessante que as pistas

E como se fosse um filme: uma introducdo 2 ou servigo ofertado. corporais sejam coerentes com as palavras ditas.

impactante, um conflito a ser resolvido, .
. ~ ® O Paraseaproximar
personagens, ponto de virada e solugao. P

Na construcéo de um bom pitch e na divulgagao 408 I,

do seu projeto, utilizar a arte de contar historias Para mostrar o valor & a Conforme ja mencionamos, existem

pode ser uma estratégia para cativar a atencéao. ' .. : diferentes tipos de pitch. Enquanto alguns
esséncia do seu projeto.

devem ter informacdes condensadas em

30 segundos, outros podem chegar até

30 minutos de duracao. A depender do publico
com o qual vocé esta falando, os pitches

“A energia que vocé passa pela sua voz é importante. Mantenha também podem variar.

o ritmo ao falar (ndo fale rapido demais, nem devagar demais]; . :
. o Entretanto, ha informagdes que os
mantenha o volume da voz audivel, mas sem exageros; flexibilize a

o . investidores esperam encontrar em um
voz de acordo com o contexto. Esse ultimo é o que a gente tem que i s, Hr s, o s e

ensaiar mais” um roteiro que pode ajudar na hora de montar
sua fala. Confira a seguir.

MONICA ASSIS, sécia-fundadora da ConverGente e pesquisadora
do Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel [CIEDS)
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INTRODUGAO

Apresente-se e apresente

0 seu produto. No maximo
duas frases. Cuide da
identidade visual. Apresente,
se possivel, a estrutura legal
e 0 enquadramento tributdrio.

PROBLEMA

Qual é o problema que
seu produto/servigo estd
se propondo a resolver?
Qual € a dor do mercado?
Exemplifigue com dados.
Quais tendéncias indicam
ser um bom negocio?

SOLUCAO

Qual é a esséncia do seu
produto? Descreva e mostre

a solugdo/inovagdo.

Use figuras, imagens,

slogan e clientes que jd estéo
usando o seu produto ou MVP
[8 glossdrio, pg 1391

TAMANHO DO MERCADO
E POTENCIAL DE
CRESCIMENTO

Qual o tamanho do seu
mercado e qual

o faturamento dele

no Brasil e no mundo?
Mostre referéncias e
pesquisas: ticket médio,
taxa de retorno de cliente,
taxa de crescimento de
mercado, oportunidades.

MODELO DE ROTEIRO DE PITCH

112

MODELO DE
NEGOCIO

Como o produto gera dinheiro?
Apresente proposta de valor,
prego, fonte de receita e tipo
(assinatura, mensalidade,
venda de bens etc].

COMPETIDORES

Lista de concorrentes [diretos
e indiretos]. Mostre seu
diferencial competitivo.

COMUNICACAO

Deixe claro como atrair e
manter o0s clientes.

EQUIPE

Destaque as habilidades
técnicas, experiéncias,
competéncias e diversidade
da equipe. A questdo da
diversidade ¢ algo bem
avaliado pelos investidores.

INVESTIMENTO

Explicite o volume de
investimento que seu
negdcio precisa e o que
vai fazer com ele.

DESPEDIDA

Deixe um gostinho de quero
mais. Finalize com uma
frase inspiradora. O objetivo
do pitch é conseguir a
proxima reunido.
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Como proceder quando a viabilidade da proposta esta condicionada a questdes legais?

Jomara Nogueira

E preciso uma assessoria juridica forte. Passar por uma
incubadora pode ser importante no processo. Ha sempre
uma avaliagdo de risco que € feita, e isso depende de cada
caso também. O processo vai sendo construido aos poucos.

Maonica Assis

Quando a proposta nasce de uma ideia (ideas first) e ndo de uma necessidade
latente (needs first) do mercado, a captacéao fica mais dificil mesmo?

Como envolver a audiéncia do pitch e atrair para o investimento, quando a
proposta alcanga aspectos ainda ndo evidentes para 0/a investidor(a)?

Daniele Dantas

Faca pesquisa de tendéncias e comportamentos e
cologue as pessoas para pensar, pois, por vezes, as
pessoas nem sabem que precisam daquele produto.

Vocé pode mostrar a necessidade daquilo. Uma outra
solugdo é contar a sua propria histdria e como chegou
a ideia. As vezes a sua dor € a dor de outra pessoa.

Ficou com alguma
duvida sobre o tema?
Vocé:

Monica Assis

/
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RELEMBRANDO

Saiba responder como pesquisa desenvolvida nas bancadas
de laboratdrio transforma-se em um produto para o mercado;

Conhega dores e necessidades de consumidores finais
ou clientes ideais;

Teste sua proposta com pessoas conhecidas para definir
seu conceito-chave;

Tenha clareza sobre qual problema vocé pretende resolver
e como ele sera resolvido;

Construa confianga a partir das suas motivagdes para fazer
o produto/servico existir;

Conte uma histdria que humanize e valorize seu projeto.
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ssédio em ambientes

profissionais, mansplaining, AU TO s SABOTAG E M

desigualdade salarial e sindrome
da impostora sdo problemas do
cotidiano feminino no mercado Ao enfrentar todas essas provacgoes

de trabalho e no ambiente académico. “Por muito tempo o perfil cotidianas, as mulheres acabam tendo um risco

Isso acaba gerando um risco maior de valorizado era o do homem, assim maior de consequéncias psicoldgicas,

: caracteristicas como pragmatismo, uma vez que a construcdo de crengas
nos mulheres, desenvolvermos prOblemaS objetividade e assertividade ocasionadas pelas barreiras socialmente

psicoldgicos como baixa autoestima e . impostas tornam as mulheres mais inseguras.
~ . as chamadas hards skills, eram . o .
depressao. Felizmente é possivel mudar Isso pode interferir, inclusive, nas nossas

. : estimadas e as mulheres, muitas acdes e decisdes: seja agindo de forma mais
0 rumo dessa viagem e, neste capitulo, vezes, imitavam esse comportamento masculina para se encaixar & (Relembre a
voceé vera como é importante investir na para liderar” histéria da Grazi Mendes no Capitulo 3, em
capacitagdo e na inteligéncia emocional. e
. ) ADRIANA AMORIM, gerente de porque no ambiente corporativo ndo havia
Aprenda a trilhar essa jornada! Desenvolvimento de Talentos da LHH pessoas com as mesmas vivéncias que ela),

seja praticando a autocensura nas atitudes com
colegas e clientes, para que as pessoas nao
confundam as nossas intengdes. “Buscamos
sempre resguardar a nossa imagem dos colegas
e das colegas”, conta Grazi Mendes.

Nessa viagem turbulenta, ficamos mais
suscetiveis a baixa autoestima, depressao
e até a sindromes como de burnout® e da
impostora (] glossario, pg 143), em que
fazemos exigéncias irreais sobre nés mesmas.
Precisamos estar cientes disso, para buscar
sistemas mais diversos e inclusivos, além
de evitar que sejamos nossas proprias
sabotadoras.

15 Distarbio emocional com sintomas de exaustao extrema, estresse e esgotamento fisico resultante de
situagdes de trabalho desgastantes, que demandam muita competitividade ou responsabilidade.
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A LEE HECHT HARRISON, ASSESSORIA DE RECURSOS HUMANOS,
IDENTIFICOU 10 FORMAS PELAS QUAIS AS PESSOAS ACABAM SE SABOTANDO
E LIMITANDO AS CHANCES DE FELICIDADE E SUCESSO. CONFIRA:

COMO ESTOU ME SABOTANDO?

Duvidando do préprio potencial

Deixando de pensar na carreira em longo prazo
Mantendo pontos fortes e sucessos em segredo
Achando que é preciso ser especialista para falar
Trabalhando de cabeca baixa

N&o performando no nivel correto
Recusando-me a abrir m&o do controle

Pegando as sobras de trabalho

Revisitando pensamentos sem parar

QooooooOooo

Lutando para ser uma Mulher-Maravilha
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AUTOCONHECIMENTO

Felizmente, é possivel mudar o rumo
desse aviao. Para isso, precisamos investir
na capacitagao da sociedade, promovendo
tanto a sororidade (T glossario, pg 145)
entre as mulheres, como agoes praticas de
apoio dos homens. Também € importante que,
desde o inicio da carreira, exista um trabalho
institucional de inclusdo de mulheres em postos
onde elas realmente possam ascender, assim
como a construcdo de pardmetros e praticas
nacionais contra o assédio.

CONHECIMENTO

0 saber adquirido com as experiéncias,
escolaridade, pesquisa

+ HABILIDADE

Colocar em prdtica, com maestria,
0 conhecimento

+ ATITUDE

Fazer acontecer implantando o saber
e a prdtica jd adquiridos

COMPETENCIA

Capacidade de resolver problemas
e realizar tarefas

“Existem duas coisas que Vocé pode
controlar: o seu desenvolvimento
pessoal e para quem voceé escolhe

trabalhar”

ADRIANA AMORIM

Precisamos investir na nossa capacitagéo,
desenvolvendo habilidades de lideranga
e inteligéncia emocional. “Temos varias
habilidades, podemos usa-las ou nao.
Por exemplo, vocé pode ser 6tima com
a escrita, mas nao trabalhar com isso”,
diz Adriana Amorim.

Para que uma habilidade - como escrever
um texto - vire uma competéncia, € preciso
usa-la e treina-la. Uma competéncia € um passo
que une as habilidades, os conhecimentos que
vocé adquire e uma atitude. Saber quais sédo
suas habilidades e quais podem se transformar
em competéncias é uma agao importante
para mulheres no percurso profissional ou
académico, uma vez que o autoconhecimento
€ fundamental para quem ocupa cargos de
lideranga, sendo classificado, inclusive, como
“0 novo inglés” para 0 mercado de trabalho.

16 Conceito da psicologia usado para designar a capacidade do ser humano de lidar com as emogdes.
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MINHAS
HABILIDADES:

CHECKLIST PARA
UMA BOA VIAGEM:

0 QUE CADA UM DE NOS
PODE FAZER?

ATITUDE NECESSARIA
PARA TRANSFORMAR
MINHA HABILIDADE
EM COMPETENCIA:

|:| N&o duvide do seu potencial e
se lance. Medo todo mundo tem!

] Tenha uma rotina de
autocuidado boa para vocé

Faca aquilo
que acredita

COMO POSSO MELHORAR
MINHAS HABILIDADES:

Foque naquilo que
vocé pode controlar

Desenvolva
a autolideranga

Gerencie-se,
tenha metas e se desafie

] cumpra primeiro o que
vocé prometeu a si mesma

“As habilidades de desenvolvimento emocional sdo uma
barreira que ajuda a desenvolver sua salde emocional.”

ADRIANA AMORIM
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CARTA A SI MESMA

0 QUE VOCE GOSTARIA DE REMEMORAR SOBRE SUA TRAJETORIA?

CERQUE-SE DE PESSOAS QUE LHE MOTIVAM
E EXERCITE O SEU AUTOAMOR.

CAPITULO 9 - HABILIDADES INTERPESSOAIS

SE QUISER SE APROFUNDAR NO TEMA DO AUTOCONHECIMENTO,

VEJA AS INDICAGOES:

LIDERANCA SHAKTI

A sociedade enfatiza exclusivamente
“qualidades masculinas”, resultando
em uma mentalidade de quebra social,
estresse e depressao. Nilima Bhat e Raj
Sisodia nos apresentam um estilo de
lideranga que é gerador, cooperativo,
criativo, inclusivo e empatico.

COMO AS MULHERES CHEGAM
AO TOPO

Vocé quer dar o préximo passo na sua
carreira, mas ndo tem certeza do que
estd te impedindo? Sally Helgesen e

Marshall Goldsmith contam como eliminar

12 habitos que te impedem de alcangar
0 proximo nivel.

A CORAGEM DE SER IMPERFEITO

Viver é experimentar incertezas, riscos
e se expor emocionalmente, mas isso
nao precisa ser ruim. Brené Brown
mostra que a vulnerabilidade ndo é
uma medida de fraqueza, mas a melhor
definicdo de coragem.

FEMINISMO PARA 0S 99%

Cinzia Arruzza, Tithi Bhattacharya e
Nancy Fraser, organizadoras do Dia
Sem Mulher, escreveram um manifesto
potente sobre a necessidade de um
feminismo anticapitalista, antirracista,
antiLGBTfabico e indissocidvel da
perspectiva ecoldgica do bem viver.




CAPITULO 10

MULHERES
EMREDE



a pensou em quantas redes
voceé participa? Os lagos, fracos
ou fortes, que estabelecemos
no decorrer de nossa vida
académica, profissional e pessoal
nos colocam dentro de um emaranhado
de conexdes. Estas, por sua vez, sdo
fundamentais para expandir conhecimento,
partilnar experiéncias e crescer a partir
de relacdes de hierarquia e conflito.
Como veremos neste capitulo, a expressao
“Mulheres na Ciéncia e Inovagao” pressupoe
uma rede muito especifica e potente, que
pode mudar construg6es sociais e fortalecer
trajetorias femininas.

AS REDES

0 que Ihe vem a cabega quando falamos
de rede? Uma malha feita de fios cruzados,
um conjunto de pessoas ou de computadores
ligados? O termo rede define uma estrutura
que tem como padr&o caracteristico 0s lagos
e nds que se conectam. Para além dessas
redes fisicas e digitais, pode-se dizer que
o0 ser humano nasce e vive em uma rede de
relagdes sociais representada por familia,
escola, comunidade, trabalho, entre outros.
E este emaranhado de fios que nos ligam e
nos dao energia.

Redes também podem nos auxiliar a
enfrentar e mudar construgdes sociais, como
a desigualdade de género. Ja perceberam
gue a sociedade ainda cobra das meninas
gue elas sejam delicadas, enquanto enaltece

na Revista Science, em 2017, mostra que 0s
esteredtipos de género sobre a capacidade
intelectual emergem na infancia e influenciam
0s interesses das criangas. Somente
poderosas redes de debate e engajamento
nos temas sobre género podem atuar na
desconstrucao dessas crengas generalizadas
sobre as caracteristicas e 0 comportamento
das mulheres e dos homens, sejam elas
compartilhadas ou individuais.

17 JULIANO, Maria Cristina Carvalho; YUNES, Maria Angela Mattar. Reflexdes sobre rede de apoio social como

“S4a0 essas relacdes que oferecem
possibilidades de apoio nos
momentos de crise ou mudanca,
além de criarem oportunidades

de desenvolvimento, por meio da
possibilidades de emprego, estudo,
amizades, lazer, relacdes de suporte
e de afeto”

JULIANO E YUNES (2014)"

mecanismo de prote¢ao e promogao de resiliéncia. Ambiente & Sociedade, v. 17, p. 135-154, 2014.




AS MENINAS SE ACHAM MENOS
INTELIGENTES QUE 0S MENINOS,
A PARTIR DE SEIS ANOS.
ESSA PERCEPGAO...

ACABA
INFLUENCIANDO
A ESCOLHA DAS
DISCIPLINAS QUE ELAS
VAO CURSAR E A AREA
PROFISSIONAL EM
QUE VAO ATUAR. ISSO
RESULTA EM...

MENOS MULHERES EM AREAS
ESTRATEGICAS COMO AS STEM.
ESSA FALTA DE REPRESENTATIVIDADE
FAZ COM QUE...

Outro fendmeno que tem suas origens pela nossa dificuldade em encontrar equilibrio
nas crencas generalizadas sobre capacidade entre vida profissional e pessoal, 0 que muitas
intelectual feminina é o chamado teto vezes ocorre porque nao temos uma rede
de vidro & (Saiba mais sobre esse termo de apoio que trabalhe de forma sincronizada,
no Capitulo 9!). Ele também é impulsionado dividindo tarefas e balanceando fungaes.
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MULHERES TRABALHAM 8 HORAS A MAIS
POR SEMANA QUE HOMENS PARA DAR CONTA
DOS AFAZERES DOMESTICOS.

FONTE : INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA [IPEA]

PESQUISADORAS QUE SE TORNAM MAES
APRESENTAM QUEDA NA PRODUGAO ATE
0 QUARTO ANO DO NASCIMENTO DO/A FILHO/A.

FONTE: PARENT IN SCIENCE

SERA QUE ESSE PROBLEMA TAMBEM TE AFETA? VAMOS FAZER UM PEQUENO EXERCICIO!
ESCREVA NA PRIMEIRA COLUNA QUAIS SAO AS TAREFAS QUE VOCE TEM DE FAZER DURANTE
UM DIA, INCLUINDO TRABALHO, ATIVIDADES ACADEMICAS E DOMESTICAS. ESCREVA,

NA SEGUNDA COLUNA, QUEM VAI TE AJUDAR A FAZE-LAS:

SUAS ATIVIDADES REDE DE APOIO
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CONEXO E S EM COMO POSSO TER UMA GRUPOS
EXPANSAO E POSTURA PRATICA DE e s o

ACOLHIMENTOO | . 98 mil participantes, do

-~y
TRANSFORMAGAO e L

que vocé enfrenta no seu dia a em parceria com diferentes esferas
dia. Tente compreender outras de poder para fomentar a adog&o
Historicamente, fomos ensinadas a competir mulheres como vocé gostaria de de politicas afirmativas e eliminar
e a acreditar que as mulheres ndo so amigas “Sdo0 muitas mulheres falando de ser compreendida. Empatia € a as de.stgualda.des de género, raga e
umas das outras. Hoje em dia ja conseguimos muitas dores. Muitas mulheres que palavra de ordem! condigao social.
vislumbrar uma realidade diferente e, por meio sdo silenciadas o tempo inteiro e ndo - Comemore a vitdria das outras, [3] REDE MULHERES S.A

da sororidade (Fglossario, pg 145), tentamos sem invejar ou tecer comentérios
desconectar essa visdo de mundo. E nesse que invalidam o mérito e o esforgo
contexto que surge o “Mulheres na Ciéncia e JOANA PIRES, gerente de das colegas.

Inovacao”, fruto da parceria entre 0 Museu do
Amanha e o British Council, e que conta com
o patrocinio da Shell. O programa é voltado
para pesquisadoras brasileiras em areas
STEM e busca criar redes colaborativas, que
apoiem e incentivem mulheres a alcangar
posicoes de lideranga.

Iniciativa que
busca promover o
empreendedorismo

querem ser silenciadas agora”

Comunicag¢ao do Museu do Amanha - Tenha um posicionamento e feminino no Brasil. A ideia é incluir
demonstre o descontentamento a mulheres por meio da formag&o
respeito de comentarios maldosos de lideranca, conscientizacao,

Uma das coisas mais importantes que e machistas. Nao fique calada! empoderamento e empreendedorismo.
aconteceram durante a formagao Mulheres na
Ciéncia e Inovacao foi a troca entre elas, que
permitiu a aproximacao delas, a partir de muitas
coisas em comum, que se tornaram a base
dessa enorme rede.

APRENDA COM UMA AVO
[=] ) o
2 Surgiu com a ideia de
conectar avos habilidosas
i R tH a pessoas interessadas
AGORA E SUA VEZ! ESCREVA TRES na sua técnica. Hoje é um espaco de

“Nos conversamos e nos apoiamos, _ _ -

ajudando a construir também a : Para Tla_tlanatPaCz., a?i_“s’(zd; ) COISAS QUE VOCE PROCURA EM oficinas online, organizadas pelas avds
= = esenvolvimento Lientitico do Museu do UMA REDE DE APOIO: e pela plataforma e abertas ao publico

LR formacalo: Mesmo que néo nos Amanha e uma das organizadoras do programa, e;ﬁ gerZI. "

encontremos fisicamente, sabemos as mulheres se sentem, muitas vezes, culpadas

que ndo estamos sozinhas!” por indmeras coisas. “Li uma frase assim: 2| PROGRAMA MULHERES

mulheres nos criticam, nos criticamos a n6s NA CIENCIA

TATIANA PAZ, analista de mesmas. Entdo, estamos sempre nesse Programa de formagao

Desenvolvimento Cientifico do Museu processo muito duro conosco”. Por isso é voltado para pesquisadoras

do Amanha importante que as redes ndo sejam apenas brasileiras em areas de Ciéncia,

Tecnologia, Engenharias e Matematica
que desejam inovar e empreender.

um lugar de troca profissional, mas que
abordem questdes maiores de forma que
possamos nos conectar.
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GLOSSARIO

ESCALONAMENTO

0 processo de transposi¢do dos resultados de uma pesquisa
para uma planta industrial piloto ou para o mercado € um dos
desafios enfrentados por pesquisadores e pesquisadoras.

Esse movimento chamado de escalonamento tem, entre seus
objetivos, verificar a viabilidade de transformar pesquisa
académico-cientifica em inovagdo ou, em outras palavras,
“desenvolver tecnologias inovadoras que possam ser levadas a
sociedade, com o proposito de resolver problemas importantes
e gerar rigueza para nosso pais”. O escalonamento de tecnologia
¢ também um estudo de viabilidade para se ampliar a escala
experimental minima para a escala industrial/comercial
mercadoldgica, considerando, precocemente, 0s aspectos do
mercado para aumentar as chances de sucesso do produto

de uma pesquisa. Alguns autores conceituam escalonamento
como “o trabalho necessario para a partida e operagao
bem-sucedida de uma unidade de produg¢ao industrial, cujos
procedimentos de operagdo e desenho estejam em parte
baseados em experimentacdes e demonstracdes realizadas

em escalas menores e/ou de laboratério”. Outros tratam o
escalonamento como “um processo utilizado na expansao,
replicacao e adaptacao de resultados de sucesso em uma escala
industrial, com base em experimentagdes anteriores, que deve
ser enquadrado no ciclo inovacao-aprendizagem-expansao”. De
acordo com o Guia Préatico de Escalonamento de Tecnologias
editado pelo INCT Midas (Tecnologias Ambientais para a
Valoracao de Residuos e Materiais Renovaveis/Universidade
Federal de Minas Gerais], 0 processo de escalonamento se déa
em quatro etapas: pesquisa em laboratério e a Primeira Prova de
Conceito (Proof of Concept em inglés, ou PoC); desenvolvimento
do produto em laboratdrio; desenvolvimento do processo em
laboratdrio através de uma planta piloto; e desenvolvimento

da planta piloto.

Volte para o texto, napg 58

Volte para o texto, napg 91
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MODELO DE NEGOCIO
CANVAS

0 Modelo de Negécio Canvas foi criado pelo professor e
pesquisador Alexander Osterwalder durante sua tese de
doutorado em 2004. Rapidamente, 0 modelo comegou a

ser adotado por empresas como Google, Amazon e Spotify.

Os principios de representacao visual de negocios foram
apresentados no livro Business Model Generation, escrito por
Osterwalder e Yves Pigneur e publicado em 2010. Entre 2004

e 2010, os autores refizeram toda a pesquisa de doutorado

de Osterwalder e reuniram material e conhecimento para
chegar a lista de nove elementos que compdem o Canvas, com
linguagem visual clara e acessivel. Os autores reuniram uma
equipe de mais de 450 pessoas de 45 paises para discutir e
avaliar o primeiro produto; ele se transformou no livro Este, ja
traduzido em mais de 30 idiomas, 0 que faz do Modelo de Neg6cio
Canvas uma das ferramentas de modelagem de negdcios mais
usadas no mundo. Além de propor uma apresentagao visual, o
modelo utiliza as premissas de cocriagao do design thinking,
que preconiza a participagao e o envolvimento de pessoas

com diversos tipos de conhecimentos e experiéncias. Assim
como o cérebro humano, o Canvas divide o planejamento

visual do negd6cio em emocdes e valores do lado direito, e

|6gica e eficiéncia do lado esquerdo do quadro. Esse modelo de
planejamento torna-se uma boa alternativa para cientistas, ja
que os resultados de suas pesquisas podem ser viabilizados em
inovacao e empreendedorismo. O Canvas é uma ferramenta que
pode ser utilizada por todos os tipos e dimensdes de empresas,
especialmente por aquelas que estao se preparando para entrar
no mercado, sendo muito comum o uso entre startups.

Volte para o texto, napg 97
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MVP

GLOSSARIO

0 conceito de Produto Minimo Viavel ou Minimum Viable Product
[MVP] foi criado por Eric Ries e apresentado no livro A Startup
Enxuta (Sextante, 2019). 0 MVP é a versao beta e nao finalizada
de um produto, mas que oferece recursos suficientes para uso
pelos primeiros clientes. Estes, por sua vez, podem oferecer
avaliagfes e retornos para o desenvolvimento desse produto.
Segundo Ries, esse modelo surgiu de suas praprias frustragoes
e 0 levou a pensar em desenvolvimentos de projetos marcados
“por um tempo de ciclo extremamente curto, foco no desejo

dos clientes (sem perguntar a eles) e uso do método cientifico
para a tomada de decisdes”. 0 MVP é um dos cinco principios da
startup enxuta, que sdo: empreendedores estao por toda parte;
empreender é gerenciar; aprendizagem validada; construir-
medir-aprender; e contabilidade para inovacgao. Construir-medir-
aprender diz respeito a atividade empreendedora das startups
que é “transformar ideias em produtos, avaliar a reagcao dos
clientes e, a partir dai, concluir se deve pivotar ou perseverar”.
Ainda de acordo com Ries, esse modelo de aplicagdo do /ean
[enxuto) aos processos de inovagéo foi inspirado pela experiéncia
de manufatura enxuta aplicada pelo Sistema Toyota. 0 MVP
surgiu como uma ferramenta para avaliar a aprovagao do publico
ao produto ou servigo apresentado, possibilitando redugéo de
riscos para o empreendedor e aproximagao com o publico para que
sejam detectadas eventuais falhas e a possibilidade de corregao.
Trata-se, entao, de uma fase de testes para evitar desperdicio de
tempo ou de recursos, inclusive financeiros, possibilitando que

o0 produto final alcance a melhor qualidade possivel. Além de ser
ferramenta para validagao de novos produtos, o MVP pode ser
utilizado também para melhoria ou inovagao continua de produtos
0u Servicos que ja estejam no mercado.

Volte para o texto, napg 112 H
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NETWORKING

Antes de falarmos sobre a aplica¢cdo de networking em nossas
atividades profissionais, vamos retomar a conceituagao que
José Augusto Minarelli nos apresenta. Para o autor, networking
€ “um sistema que compreende atitudes e procedimentos

de convivéncia, cooperagao e conjugacao de informagdes e
recursos, com o objetivo de obter algo para um ou mais membros
da rede”. Essa linha nos permite elevar o patamar dessa
expressao, que sempre utilizamos para nomear as possibilidades
de realizagdo de contatos com outros profissionais, para 0 que o
proprio autor trata como capital social, que seria a importancia
de se trabalhar em rede: “em termos bem pragmaticos,

fazer networking € cultivar a rede de relacionamentos. Podemos
dizer que o principio dessa pratica é assumir que vivemos em
rede, somos todos conectados e estamos em interdependéncia”.
Para pesquisadoras e pesquisadores, a pratica do networking
pode assegurar novas possibilidades de realizagdes académicas
ou profissionais com o uso de ferramentas de comunicagao

e interacdo para a realizagao de atividades remotas online.

De acordo com Minarelli, a matéria-prima do networking é a
informacéo e a palavra-chave é 0 acesso. Com o uso da internet,
gue possibilita didlogo e troca de informag6es com agilidade,

0 processo de escrita de artigos pode se dar com os coautores
estando fisicamente em cidades distantes. Esse processo

de construgéo coletiva pode acontecer ndo somente com

a coautoria textual, mas também em outros processos de
cocriagao, uma vez que solidariedade e ajuda reciproca séo
pilares do networking.

Volte para o texto, napg 91 9
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RAGCA

GLOSSARIO

Para refletir sobre o conceito de raga, um dos caminhos
possiveis € dialogar com Silvio Almeida, em seu livro Racismo
Estrutural (Sueli Carneiro/Jandaira, 2021). O autor diz que “a
nocdo de raca como referéncia a distintas categorias de seres
humanos é um fenémeno da modernidade que remonta aos
meados do século XVI". Silvio Almeida pontua ainda que esse
conceito de raga nao € um termo estatico e que esta atrelado
as circunstancias em que € utilizado. E completa que “por tras
da raga sempre ha contingéncia, conflito, poder e deciséo, de tal
sorte que se trata de um conceito relacional e histérico”. Quando
o lluminismo - séculos XVII e XVIII - tornou-se o fundamento
filos6fico dos pensamentos liberais, 0 mundo passou por um
processo de reorganizagéao, tanto do ponto de vista politico, com
o0 neocolonialismo, quanto do ponto de vista da valorizagao do
conhecimento cientifico. E dentro desse contexto contraverso
gue Almeida aponta o surgimento do conceito de raga, pois

a “classificagdo dos seres humanos serviria, mais do que

para o conhecimento filoséfico, como uma das tecnologias

do colonialismo europeu para a destruicao de populagdes das
Américas, da Africa, da Asia e da Oceania”. J4 no século XIX,
com o despontamento do positivismo, as diferengas humanas
foram transformadas em indagagdes cientificas, com o uso da
biologia e da fisica como modelos que explicavam a diversidade
humana. Nesse momento é que, segundo o autor, surge a

ideia do determinismo racial em que as condigdes bioldgicas

ou geograficas seriam capazes de explicar diferengas morais,
psicolégicas e intelectuais entre as diferentes ragas.

Volte para o texto, napg 42 »
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RACISMO ESTRUTURAL

“Racismo é uma forma sistematica de discriminagdo que tem a
raca como fundamento, e que se manifesta por meio de praticas
conscientes ou inconscientes que culminam em desvantagem
ou privilégios para individuos, a depender do grupo racial ao

qual pertengcam”. Com essa defini¢ao de racismo apresentada
por Silvio Almeida, podemos comegar nossa construgado sobre

o racismo estrutural, que ocorre, de forma geral, associado

ao preconceito e a discriminagao raciais. Essas situagoes,
somadas, levam a essa condi¢ao conhecida por todos nés

€ que se caracteriza, ao longo do tempo, pela estratificacao
social, “um fendémeno intergeracional, em que o percurso de

vida de todos os membros de um grupo social - 0 que inclui as
chances de ascensao social, de reconhecimento e de sustento
material - é afetado”. O autor complementa sua defini¢ao
apontando que o racismo tem um carater sistémico, ou seja, é
“um processo em que as condi¢des de subalternidade e privilégio
que se distribuem entre grupos raciais se reproduzem nos
ambitos da politica, da economia e das relagdes cotidianas”.
Quando pensamos em relagdes de poder, somamos a essa
reflexdo que um dos instrumentos de poder é o uso do discurso
como uma das possibilidades de se diminuir as desigualdades
raciais tdo presentes em nossa vivéncia. Na hierarquia social
brasileira, devemos considerar o longo periodo de escravizacao
de negros africanos, que vieram em didspora compulsoria e

se transformaram em objetos nas maos do senhorio brasileiro
entre os séculos XVI e XVIII. Apés o término do periodo
escravocrata, as condigdes de vida dos negros “livres” foram
determinadas pela auséncia de escolaridade e escassez de
condi¢es dignas de vida, ou de sobrevida. Para encerrar esse
verbete, encontramos a expresséao “lugar de fala” construida

e estabelecida por Djamila Ribeiro. A autora defende o uso do
discurso como possibilidade de se defender a propria existéncia e
refutar a historiografia tradicional e a hierarquizagao de saberes
consequentes da hierarquia social. Por isso, a necessidade de se
estabelecer esse lugar para abolir a necessidade de mediagao da
situagao de vida por terceiros.

Volte para o texto, napg 42 »
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SINDROME
DA IMPOSTORA

(=
=

GLOSSARIO

Para comecar, pedimos emprestadas as palavras

_ de Ligia Moreiras, mée e cientista, que enfrenta os mesmos

. desafios diarios que encontramos: “A Sindrome da Impostora

¢ um fendmeno social, emocional e psiquico que faz com

gue as pessoas se considerem pouco eficientes, incapazes,

desconfiem de suas proprias habilidades e, por mais que sigam

* fazendo suas atividades bem feitas e se desenvolvam pessoal
e profissionalmente, se consideram fraudes ou atribuem
suas conquistas a eventualidades, a sorte ou a julgamentos
equivocados de terceiros. Sentir-se uma impostora ndo depende
do grau de sua formagao ou da sua experiéncia: & um sentimento
constante e que afeta ndo apenas a dimensao profissional, mas
todas as demais, como relacionamentos afetivos, familiares,
interagao social, entre outros, e que muitas vezes impede
a pessoa de fazer algo de seu interesse”. Curiosamente,
essa sindrome pode atingir todas as pessoas, mas é mais
comum entre mulheres, inclusive aquelas que desenvolvem
atividades académicas - geralmente simultaneas as atividades
domeésticas, aquelas da economia do cuidado ndo computadas
ou consideradas financeiramente. N3o se considerar competente
em suas areas de atuacdo quando na verdade se €, entre
outros fatores, faz com que muitos individuos - especialmente
mulheres, novamente - abandonem carreiras académicas e
cientificas. O relatdrio Gender in the Global Research Landscape

(Elsevier, 2020), aponta que as mulheres tém carreiras mais
tardias e passam por mais dificuldades para alcangar postos
avangados no meio cientifico, contribuindo para a manutengao
do que conhecemos como teto de “vidro™.

Volte para o texto, napg 119 »
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SOCIEDADE
PATRIARCAL

Para abordar esse conceito, recorremos a Heleieth Saffioti,

em seu livro Género, Patriarcado, Violéncia (Express&o Popular,
2015). Para a autora, vivemos em uma ordem patriarcal de
género “que atribui qualidades positivas aos homens e negativas,
embora nem sempre, as mulheres”. Como consequéncia

disso, a autora ressalta que apenas uma peguena proporgao

de mulheres néo carrega, ou porta, ideologias dominantes de
género e, na maioria das vezes, ndo questiona sua inferioridade
social. Saffioti aponta ainda que, na ordem patriarcal, hd um
apagamento das diferenc¢as entre homens e mulheres sempre
em detrimento delas. Ha ainda a naturalizagao ou a neutralizagao
de comportamentos machistas que, normalmente, prejudicam a
grande diversidade de mulheres, bem como suas necessidades
especificas, por exemplo aquelas relacionadas a raga e cor.
Ainda nesse contexto, Saffioti ressalta que “as mulheres sao
“amputadas”, sobretudo no desenvolvimento e uso da razao

e no exercicio do poder. Elas sdo socializadas para desenvolver
comportamentos ddceis, cordatos e apaziguadores.

Os homens, ao contrario, sdo estimulados a desenvolver
condutas agressivas, perigosas, que revelem forca e coragem,
ressaltando a dominagdo masculina em nossas sociedades,
como também aborda Pierre Bourdieu, em A dominagdo
masculina (Bertrand Brasil, 2002). O autor explicita o quanto a
dominacao masculina € apreendida pelo homem e absorvida pela
mulher inconscientemente. A repeticao e naturalizagao de tal
comportamento é entendida como inerente ao ser humano,

0 que contribui para a perpetuagao de padroes patriarcais.

Volte para o texto, napg 37
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SORORIDADE

GLOSSARIO

Antes de falar especificamente sobre o conceito de sororidade,
vamos relembrar que o movimento feminista surgiu porque,
segundo bell hooks, “a ligagao entre mulheres ndo era possivel
dentro do patriarcado; era um ato de traicdo. Movimentos
feministas criaram o contexto para mulheres se conectarem.
N&o nos juntamos para ficar contra os homens; juntamo-nos
para proteger nossos interesses de mulher”. Dentro desse
contexto de diversidades de mulheres e de feminismos
existentes, é ainda bell hooks quem nos lembra da importancia
e da forca da sororidade para os movimentos feministas.

Para a autora, a sororidade é poderosa e contraria a todo tipo
de dominagao ou sobreposi¢ao entre mulheres. Além disso,
considera que deveriam ser levadas em conta as necessidades
de todas as envolvidas nesse processo, o que demonstra um
trabalho arduo de solidariedade feminista entre mulheres.

A pesquisadora nos convoca a ter um “comprometimento

com a construcao da sororidade e com o estabelecimento da
solidariedade politica feminista entre mulheres” de uma forma
continua. Ha uma necessidade de se praticar uma educagao
feminista para a consciéncia politica, que levara a construcao
da sororidade, interseccionando classe e raga, pois so havera
sororidade se nao existirem mulheres com pensamentos sexistas
que levam a exploracéo de grupos subordinados de mulheres.

Volte para o texto, na pg 121 H

Volte para o texto, napg132 9
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TRIPLICE HELICE

Segundo Henry Etzkowitz, “as interagdes universidade-industria-
governo, que formam uma “hélice triplice” de inovagéo e
empreendedorismo, sd0 a chave para o crescimento econdémico
e 0 desenvolvimento social baseados no conhecimento”.

0 modelo da Hélice Tripla teve origem na década de 1920 na Nova
Inglaterra, Estados Unidos, com o objetivo de renovar a economia
industrial da regido. Ja nos anos 1990, no Vale do Silicio, em Sao
Francisco, a ideia foi ampliada com a jun¢ao de duas hélices
duplas - universidade/governo e indlstria/universidade - e
transformou-se em um processo dindmico de inovagao que
contempla trés aspectos: conhecimento, consenso e inovagao,
somados aos valores do empreendedorismo. Essa jungao de
fatores levou a possibilidades de desenvolvimento econémico-
social baseado no conhecimento. Ainda segundo Etzkowitz, a
metodologia da Hélice Tripla examina pontos fortes e fracos

em cada regido onde é implantada e também aponta formas de
“preencher lacunas existentes nas relagdes entre universidades,
industrias e governos, com vistas a desenvolver uma estratégia
de inovagao bem-sucedida”, aperfeicoando essas relagdes e
transformando-se em um modelo universal de inovagao, com
desenvolvimento continuo. Dentro desse contexto, 0s principios
da Hélice Triplice apontam que a universidade esta assumindo
um papel social tdo importante quanto oferecer ensino superior
€ pesquisa, que é igualmente relevante a atuagéo da industria e
dos governos no que diz respeito a geragao de novas industrias e
empresas. Este é um modelo de inovagao no qual as trés esferas
interagem primariamente para promover o desenvolvimento a
partir da inovacao e do empreendedorismo. Ademais, possibilita
0 surgimento de novas instituicdes secundarias, as organizacoes
hibridas, a partir das demandas que sdo apresentadas nos locais
onde estdo instaladas.

Volte para o texto,napg79 »
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