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apresentacao




O Museu do Amanha flutua as margens da Baia de Guanabara. A Baia que
é, ao mesmo tempo, o lago de leite no qual o mundo comeca, segundo a
mitologia dos povos do alto Rio Negro, e o local que inspirou a visdo de
futuro de um navegador europeu —, dando origem a prépria palavra utopia.
Além das ideias que evoca, a Baia é também matéria: um espelho d’dgua
gue abriga uma multiplicidade de ecossistemas — manguezais, pantanos,
florestas, rios e dguas ocednicas — e sustenta mais de onze milhdes de
habitantes em sua regido hidrografica. Mais do que o alicerce sobre o qual o
Museu se ergue, a Baia é um simbolo vivo, um ponto de convergéncia entre
0s eixos éticos que orientam sua existéncia.

Com uma forma geografica que remete a um “abraco”, a Baia nos convida a
um amanha pautado pelo cuidado com o mundo, com o préximo e consigo
mesmo. Em outras palavras, Sustentabilidade e Convivéncia, expressando
uma ética do cuidado que tece jornadas em busca de um bem-estar plane-
tario. Nesse vasto corpo d’agua, somos chamados a refletir sobre o0 amanh3,
construido por interacdes e entrelacamentos que navegam pelo tempo.

Em terra firme, o Museu estd na Pequena Africa, territério afro-atlantico
carregado de significados histéricos, culturais e ambientais. Essa regido
(que se estende da Praca Maud a Gamboa, contornando os morros da
Providéncia, do Livramento e da Conceicdo ) é um espaco de valorizacao da
memdria, das culturas e dos saberes diasporicos, manifestos em um vasto
repertorio cultural, artistico e religioso. Aqui, elos vitais entre passado e
futuro sdo tecidos continuamente.

Em terra firme, o Museu esta na
Pequena Africa, um territério
afro-atlantico carregado

de significados histéricos,
culturais e ambientais.



Imerso nesse “maretério” e prestes a completar uma década de existéncia, o
Museu do Amanha vive um momento de profunda reflexdo sobre sua trajeté-
ria, seu papel no presente e suas perspectivas para o futuro. Este novo Plano
Museoldgico 2025-2029 surge em um contexto global de policrise, que exige da
instituicdo a reafirmacdo de sua missdao como agente provocador, promotor e
coparticipante na construcao de questionamentos sobre os desafios do passado
e do presente —, para inspirar amanhas transformadores.

Desde 2015, o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) consolida o Museu
do Amanha como um centro de ciéncia, inovacdo, educacdo e sustentabilidade,
destacando-se pela capacidade de adaptacao continua aos desafios culturais,
sociais e politicos. A experiéncia acumulada inclui desde a gestdo estratégica
dos impactos da pandemia de Covid-19 até a insercédo cientifica internacional,
como na implementacdo da Catedra Unesco de Alfabetizacdao em Futuros —, a
primeira do género sediada em um museu. O IDG demonstra, assim, resiliéncia
e criatividade, tanto na gestdo do Museu quanto em sua consolidacdo como
equipamento que nao apenas difunde, mas também produz conhecimento.

A revisdo do Plano Museoldgico reflete esse amadurecimento institucional
—, inclusive juridico e financeiro, que ampliou o alcance e a capilaridade do
Museu do Amanha junto a publicos diversos, territérios e parcerias com orga-
nizacdes publicas e privadas. Este novo plano se apresenta, portanto, como
um guia estratégico que reconhece conquistas passadas e lanca as bases
para um futuro transformador.

Alinhado aos principios do Instituto Brasileiro de Museus (Ilbram) — em
especial ao Plano Nacional Setorial de Museus 2025-2035 — e as diretrizes
do Conselho Internacional de Museus (Icom), o Museu do Amanha abraca a
definicdo renovada de museus proposta pelo Icom em 2022. Uma visdo que
privilegia inovacdo, sustentabilidade e democratizacédo do acesso, promovendo
a reducdo das desigualdades e o fortalecimento de parcerias com instituices
culturais, académicas e a sociedade civil.

O amanha sustentdvel que buscamos construir é inclusivo, dialdgico e ético.
Nele, a participacdo das comunidades, a promocao de experiéncias cientificas,
artisticas, educativas e culturais, assim como o cuidado com a natureza, tor-
nam-se pilares fundamentais na construcdo de bem-estar local e planetério.

FABIO SCARANO — CURADOR DO MUSEU DO AMANHA



retrospectiva 2020-2024:
adaptacio, reinvenciao e compromisso social

O periodo de 2020 a 2024 representou marcos significativos na histéria do
Museu do Amanh&. A pandemia de Covid-19 desafiou profundamente todos
os setores da economia, inclusive o cultural, levando o IDG a repensar as
estratégias e a operacdo do Museu para renovar seu compromisso com os
publicos e a sociedade. O contexto sanitario global exigiu uma reestruturacédo
das atividades, tanto na logistica quanto nas exposicdes e programacoes, com
adaptacoes de espacos, processos e pradticas para garantir a seguranca de
todos. Protocolos internacionais e orientacdes das autoridades de saude foram
rigorosamente seguidos, permitindo que o Museu se mantivesse acessivel de
forma segura em meio a um cendrio de incertezas.

Além da implementacdo de medidas sanitdrias rigorosas — como distan-
ciamento social, uso obrigatério de mascaras, higienizacdo constante dos
espacos e controle de fluxo de visitantes —, o Museu investiu na transicao
para o digital, criando conteudos que fortaleceram a conexdo com o publico
durante o isolamento social.

Essas iniciativas promoveram didlogos  Apesar das restricdes, manteve-se o compromisso
plurais sobre desafios locais e globais, com a sustentabilidade e a promoco de debates
destacando o papel de cada individuona  sobre temas emergentes, como mudancas clima-
construcao de um futuro mais justo. ticas e avancos cientificos na area da sadde. Por
meio de plataformas digitais, ampliou-se o alcance
de palestras, conferéncias, exposicoes interativas e experiéncias imersivas,
reforcando a funcao social do Museu como agente de mudanca e inspiracao.
Essas iniciativas promoveram didlogos plurais sobre desafios locais e globais,

destacando o papel de cada individuo na construcdo de um futuro mais justo.

Um dos marcos desse periodo foi a exposicdo tempordria Coronaceno —
Reflexbes em Tempos de Pandemia, inaugurada em 2021 em colaboracao
com a Globo, a GloboNews e a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). A mostra
trouxe novas perspectivas sobre ciéncia, inovacdo e adaptacdo, explorando
como a pandemia impactou ndo apenas a saude fisica, emocional e mental, mas
também as relacdes sociais, econémicas, ambientais e culturais. Ao destacar o
papel da ciéncia e da colaboracéo, a exposicao reforcou a necessidade de um
futuro comprometido com a vida em sua diversidade planetdria.



Mais do que discutir os desafios da crise sani-
tdria, Coronaceno convidou o publico a refletir
sobre licbes aprendidas e mudancas necessdrias,
contribuindo ativamente para o debate sobre o en-
frentamento de crises globais. Esse compromisso
com inovacdo e educacdo foi reconhecido em 2022,
quando o Museu recebeu o prémio no Festival de
Producdes Audiovisuais e Inovadoras de Midias
Museolégicas (F@IMP), organizado pelo Conselho
Internacional de Museus (Icom), na categoria Filme
ou Video, pela producao The Digital Transformation
During an Epidemic Lockdown.

A crise também impulsionou a reestruturacdo da
gestdao do Museu. A ampliacdo de parcerias com
instituicdes como a Fiocruz e o fortalecimento de
acotes de acessibilidade e inclusdo garantiram a con-
tinuidade de sua missdo educativa e cultural. Novas
estratégias de captacdo de recursos —, como patro-
cinios e parcerias —, tornaram-se prioritarias para
sustentar as operacoes em um cendrio de incerteza
financeira e desmonte das politicas culturais no pais.
Essa inovacdo ndo se limitou as estruturas fisica e
digital, mas incluiu uma revisao critica de objetivos e
acoes, com foco no impacto social.

A pandemia acelerou ainda uma reflexao sobre a
missdo do Museu, que passou a englobar ndo apenas
guestdes ambientais, mas também os impactos das
crises de saude e das desigualdades sociais exacer-
badas nesse periodo. O Museu transformou-se em
um espaco de resiliéncia e solidariedade, acolhendo
temas emergentes e oferecendo ferramentas para a
construcdo de um futuro mais justo e sustentdvel.

Consciente da profundidade das transformacoes
sociais e das ameacas que emergem em tempos
de crise, 0 Museu assumiu, para além da resposta
a pandemia, o compromisso de promover reflexdes
sobre o papel da ciéncia, da educacao e da verdade
em contextos de incerteza. Ao enfrentar o feno-
meno das fake news e suas consequéncias, reafir-
mou-se como espaco de resisténcia, promovendo o
pensamento critico e coletivo.

Os aprendizados desses anos criticos fortaleceram
a gestdo para o triénio seguinte (2022-2024), mar-
cado por recordes de publico, expansdo da rede de
parceiros e novas exposicoes nacionais e interna-
cionais. Entre os destaques estdo as parcerias com
Sebastido Salgado na mostra Amazénia (2022), a
Nova — Bienal Rio de Arte e Tecnologia (2023) e
a coproducdo com o Muséum National d’Histoire
Naturelle (Paris) na exposicdo imersiva Sentir
Mundo (2024). Paralelamente, mostras como Arte
de Cddigo Aberto (2024) e Nhande Marandu — Uma
Histdria de Etnomidia Indigena (2022) trouxeram a
arte como linguagem para transpor saberes tradicionais
e cientificos, ampliando parcerias e publicos.

Desde 2022, o Museu adotou uma articulacéo te-
mdtica anual como pilar de suas acbes expositivas,
educativas e culturais. Para o biénio 2024-2025, o
tema “A vida é inteligente” ganhou reforco com a
chegada do ecdlogo Fabio Scarano como curador.
Sob sua lideranca, iniciou-se a reformulacéo da ex-
posicdo de longa duracdo e a realizacdo da mostra
tempordria Sonhos — Histdria, Ciéncia e Utopia,
com curadoria de Sidarta Ribeiro.



FOTO: ALBERT ANDRADE

Outro marco foi a realizacdo do FORMS — Futures-Oriented Museum Synergies

(2023), primeiro encontro da rede de museus orientados para o futuro na América
Latina, que consolidou o papel pioneiro do Museu do Amanha nessa temdtica. Em
2023, lancou-se também a Catedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros (a primeira
sediada em um museu ), reforcando o compromisso com a formacédo de uma socie-
dade capaz de imaginar solucdes éticas e criativas para problemas globais. Essas
iniciativas pavimentam o caminho para o periodo 2025-2029, com foco em ampliar
impacto por meio de pesquisa, formacdo e producdo de conhecimento.

A alfabetizacdo em futuros é compreendida pela U como uma competéncia
fundamental para o século XXI, capacitando individuos e comunidades a
desenvolverem uma visdo critica e criativa sobre os diversos cendrios futuros
possiveis. Essa abordagem nao apenas estimula a imaginacdo de alternativas
mais desejaveis, mas também fortalece a compreensao de como nossas acoes
presentes moldam esses futuros, tornando-se uma ferramenta essencial para

enfrentarmos os complexos desafios contemporaneos.



O periodo entre 2020 e 2024 representou um capitulo transformador na trajetéria

do Museu do Amanha, marcado por sua notdvel capacidade de adaptacao diante

dos desafios globais, especialmente durante a pandemia de Covid-19. Essa resi-

liéncia foi resultado de uma visdo antecipatoria que se materializou em iniciativas

inovadoras, consolidando ainda mais seu compromisso com a sustentabilidade,

a convivéncia harmoniosa e a inovacao

Essas iniciativas pavimentam o caminho para  social. A capacidade de resposta rapida

o periodo 2025-2029, com foco em ampliar ¢ criativa do Museu demonstrou como

impacto por meio de pesquisa, formacao e instituicdes culturais podem se reinventar
producao de conhecimento.  em momentos de crise.

Dentre as realizacdes mais significativas desse periodo, destaca-se o lancamento,
em janeiro de 2023, da Catedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros, estabelecida
em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esta catedra
pioneira, a primeira sobre o tema no Brasil e Unica no mundo fruto da colaboracdo
entre uma instituicdo museoldgica e outra académica, representa um marco na
histdria do Museu e um exemplo concreto do potencial transformador que surge
da integracdo entre diferentes esferas do conhecimento. A iniciativa ilustra como
museus e universidades podem trabalhar conjuntamente para promover reflexdes
profundas e acbes transformadoras na sociedade.

O cerne da Catedra Unesco de Alfabetizacdo em Futuros reside em seu objetivo
de descolonizar a nossa maneira de imaginar e construir o futuro, tendo como
conceito central o bem-estar planetario —, um estado coletivo a ser alcancado
por meio da abordagem inovadora da antecipacdo regenerativa. Estas pers-
pectiva baseia-se na premissa de que a reconstrucdo dos elos rompidos pela
modernidade — entre individuos e comunidades, entre arte e ciéncia, entre
passado, presente e futuro — pode acelerar a emergéncia desse bem-estar
global. Nessa visdo, o amanha se apresenta como um espaco de possibilidades
onde o novo constantemente emerge, desafiando paradigmas estabelecidos.

A incorporacdo dessa abordagem pela catedra, somada a trajetdria jd conso-
lidada do Museu do Amanha, trouxe uma expansao significativa a identidade
institucional. O que antes se configurava como “um museu de ciéncias dife-
rente” com orientacdo para o futuro, transformou-se em um espaco integrador
de ciéncias, artes e inovacdo que ativamente cocria futuros possiveis. Essa
evolucdo se manifesta através da promocao de didlogos transdisciplinares e
inclusivos, que envolvem nao apenas perspectivas humanas, mas também con-

sideram profundamente os elementos ndo humanos da natureza e do planeta.
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O processo de construcdo desses didlogos plurais
tem demonstrado como a integracdo de saberes
diversos pode gerar novas compreensoes, fortale-
cer lacos de confianca e conexao, e, fundamental-
mente, contribuir para a realizacdo do bem-estar
coletivo. Como destacado por Fabio Scarano, titular
da catedra e curador do Museu do Amanh§, quando
adequadamente estimulada e ampliada, a imagina-
cdo humana possui o poder singular de transformar
visOes de futuros desejaveis em acbes e praticas
concretas no presente. Nesse sentido, a Catedra
consolidou-se como uma ferramenta estratégica de
transformacédo social, mobilizando pesquisadores,
educadores e a comunidade em geral no processo
colaborativo de construcdo de futuros mais justos,
compassivos, regenerativos e democraticos.

O foco tematico da catedra — Bem-Estar Planetario
e Antecipacdo Regenerativa — estabelece um
didlogo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizacao das Nacobes
Unidas (ONU). Enquanto busca promover socie-
dades mais justas, inclusivas e sustentdveis, a
abordagem do Museu chama atencdo para a impor-
tancia da cultura como alavanca transformadora -
dimensdo ainda insuficientemente contemplada na
agenda dos ODS. O Museu do Amanha compreende
que a verdadeira transformacédo requer ndo apenas
mudancas externas, mas principalmente uma evo-
lucdo interna, ecoando o principio formulado por
Mahatma Gandhi: “Temos que ser a mudanca que

queremos ver no mundo”.

Ao adotar uma postura que equilibra critica cons-
trutiva e engajamento ativo com os ODS, o Museu
reforca seu compromisso com a transformacéo
social, superando visdes simplistas baseadas na
mera dicotomia problema-solucdo. Em seu lugar,
propde um processo continuo de didlogo educativo,
reflexivo e criativo sobre os desafios globais, em

T

que a integracdo de conceitos como regeneracdo
planetdria, antecipacdo estratégica e decoloniza-
cdo do futuro ocupa lugar central. Essa abordagem
permite resgatar saberes ancestrais e combina-los
com conhecimentos contemporaneos, ampliando
significativamente nosso potencial coletivo de
imaginacdo e acdo rumo a futuros verdadeiramente

plurais e desejaveis.

Os dois primeiros anos de atuacdo da cdtedra tém
fornecido bases sélidas para o Museu do Amanh3
pavimentar seu novo ciclo (2025-2029). Ao integrar
pesquisa académica, educacdo transformadora e
acdo concreta, a instituicdo consolida seu papel
como agente fomentador de mudancas positivas,
preparando-se para os desafios as oportunidades
que virdo. Tudo isso realizado por meio de um
processo profundamente colaborativo, que envolve
constantemente seu publico, parceiros e comuni-
dades no esforco coletivo de construcéo de futuros
mais promissores para todos.

RICARDO PIQUET — DIRETOR-PRESIDENTE INSTITUTO
DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO




o museu do amanha em um novo ciclo: 2025-2029

Na transicdo entre a conclusdo do segundo Plano Museoldgico (2020-2024) e o
inicio de um novo ciclo (2025-2029), o Museu do Amanh3 atravessa um momento
de profunda renovacdo. Em resposta aos desafios do presente e com os olhos
voltados para o futuro, apresenta-se uma nova metodologia curatorial, concebida
como um movimento vivo e dindmico, que se desdobra no tempo. A cada dois
anos, em atencéo as transformacdes planetdrias, a curadoria estabelece eixos
tematicos que orientam as narrativas a serem desenvolvidas junto aos publicos.

Entre 2024 e 2025, o eixo curatorial em curso é “A vida é inteligente”. A palavra
“inteligéncia” deriva do latim intellegere, que significa discernir ou, mais literal-
mente, escolher entre. Ainda que o ser humano moderno tenha se habituado
a considerar a inteligéncia um atributo exclusivo de sua espécie — ao menos
até o advento da inteligéncia artificial, que tantos temem —, acumulam-se
evidéncias de inteligéncia em plantas, animais, fungos e bactérias. Celebramos,
assim, a inteligéncia em todas as suas formas ( humanas, ndo humanas e mais-
-que-humanas ), e propomos um didlogo sobre como essas inteligéncias, em
colaboracdo e sinergia, podem conduzir tudo o que vive neste planeta a um
estado coletivo de bem-estar.

Enquanto a ciéncia nos informa, a arte e as espiritualidades — ancestrais ou
contemporaneas, religiosas ou ndo — nos fazem sentir e desejar. Razao e emo-
cdo, capacidades afetivas e ndo afetivas, se entrelacam na aspiracdo por um
mundo melhor. A arte, com seu poder de inspirar, pode evocar a sustentabilidade
tanto na forma quanto no conteldo —, desafiando o status quo ou oferecendo
vislumbres utépicos de um futuro guiado pela paz, pelo amor e pelo cuidado
com o mundo. Neste novo ciclo, de 2025 a 2029, o Museu reforca seu com-
promisso com a inovacao, a reflexdo e a transformacdo, com uma abordagem
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amadurecida e conectada aos cendrios local e global. Sustentabilidade, educa-
cdo e transformacédo social seguem como pilares de sua atuacao, ndo apenas
como espaco de reflexdo sobre o porvir, mas como agente ativo na construcdo

de solugdes para os desafios ambientais, sociais e tecnolégicos do presente.

Sustentado pela experiéncia acumulada ao longo A internacionalizacao — ja em curso —
dos anos, este novo Plano Museolégico aposta em ~ sera uma das prioridades estratégicas,
um museu Vvivo e criativo, capaz de provocar e ser  ampliando sua presenca no cenario
provocado pelos dilemas contemporaneos, com ' global e fortalecendo seu papel como
ética e responsabilidade. A transdisciplinaridade ' referéncia internacional.

serd um dos pilares centrais do ciclo, consolidando

a troca de saberes entre ciéncig, filosofia, artes e outras dreas do conhecimento.

Essa colaboracao, que transcende os limites metodoldgicos de cada campo, sera

fundamental para o desenvolvimento de solucdes inovadoras conectadas aos

contextos socioecondmicos e culturais — e aplicdveis de modo prético e eficaz.

A continuidade do compromisso com a acessibilidade também serd funda-
mental nesta nova fase. O Museu do Amanha se propde, nos préximos anos,
a aprofundar suas acdes voltadas a promocdo de um acesso democrético ao
conhecimento, com atencao especial a grupos historicamente marginalizados e
em situacdo de vulnerabilidade social. Serdo desenvolvidos novos programas e
parcerias para incentivar a participacao ativa de diversos publicos, com inicia-
tivas direcionadas a comunidades periféricas e escolas publicas, assegurando
que um numero cada vez maior de pessoas possa se beneficiar das experién-
cias transformadoras que o museu oferece.

Com foco na ampliacdo de redes, o Museu do Amanha buscara expandir e con-
solidar parcerias locais, nacionais e internacionais, ao mesmo tempo em que
desenvolve novas formas de engajamento com o publico. A internacionalizacao
— ja em curso — serd uma das prioridades estratégicas, ampliando sua pre-
senca no cenario global e fortalecendo seu papel como referéncia internacional.
Por meio de intercdmbios culturais e cientificos, 0 museu se estabelece como
espaco de troca: lugar onde suas inovacdes podem ser compartilhadas e, ao
mesmo tempo, onde aprende com outras realidades e contextos ao redor do
mundo. Esse movimento permitird ndo apenas ampliar a rede de colaboradores,
mas também gerar novas oportunidades de cooperacao e aprofundar o impacto
de suas acdes. Integrando tecnologias emergentes e praticas sustentdveis em
seu funcionamento, o museu reafirma seu compromisso com a educacéo e a
sustentabilidade — consolidando-se, cada vez mais, como um espaco de trans-
formacao e inspiracdo global.
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Nos ultimos cinco anos, o Museu do Amanha vem ampliando suas iniciativas
voltadas a acessibilidade, ao desenvolvimento de publicos diversos e a cria-
cdo de ferramentas educativas inovadoras. Reafirma-se, assim, como espaco
dindmico e educador, comprometido com a missao de ndo apenas apresentar o
presente, mas também refletir sobre as tendéncias que moldarao as proximas
décadas, — ao mesmo tempo que convida os visitantes a participar ativamente
da construcdo de um futuro mais consciente e sustentdvel. A revisdo deste
Plano Museoldgico sé foi possivel gracas a contribuicdo valiosa e colaborativa
dos gestores e especialistas do museu, que, com dedicacdo e conhecimento,
enriqueceram as discussdes sobre as diversas frentes de atuacéo.

O Plano Museolégico 2025-2029 serd, portanto, mais do que um documento
estratégico: serd um guia vivo, que acompanhard a evolucdo do Museu do
Amanh3, ajustando-se continuamente aos novos desafios e oportunidades.
Com ele, o museu reafirma seu compromisso de ser um espaco de inovacao
continua, onde o futuro ndo é apenas refletido, mas reimaginado todos os dias.
A medida que a jornada avanca, o Museu do Amanha se consolida como ponto
de encontro de ideias e acdes que, articuladas, buscam transformar o presente
para um futuro mais inclusivo, sustentavel e plural. Este plano serd a base
para construir uma trajetéria que estimule o didlogo, inspire a acdo coletiva
e promova a reflexdo sobre as mudancas necessdrias para enfrentarmos, de
forma ética e colaborativa, os desafios globais. Assim, o Museu do Amanh3 se
reafirma como agente ativo na criacdo de solucdes inovadoras, fortalecendo

seu compromisso com a sociedade e com as geracdes futuras.

CRISTIANO VASCONCELOS — DIRETOR EXECUTIVO
MUSEU DO AMANHA
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Inaugurado em 17 de dezembro de 2015, o Museu do Amanha é um equipa-
mento cultural de natureza publica, fruto de uma parceria entre a Secretaria
Municipal de Cultura do Rio de Janeiro e uma organizacdo da sociedade
civil qualificada como Organizacdo Social de Cultura (OS). Desde o primeiro
Chamamento Publico, vem sendo gerido pelo Instituto de Desenvolvimento e
Gestdo, responsavel por cumprir, com reconhecida eficiéncia, os compromissos
pactuados com a Prefeitura do Rio de Janeiro. O primeiro contrato de gestdo
foi firmado em fevereiro de 2015, e sua renovacdo ocorre, em média, a cada
cinco anos por meio de novos chamamentos publicos —, todos vencidos, até o
momento, pelo IDG.

O Museu do Amanha foi concebido pela Fundacdo Roberto Marinho em parce-
ria com a Prefeitura do Rio de Janeiro e representa um marco na museologia
brasileira ao integrar ciéncia, tecnologia e arte como catalisadores de reflexdes
éticas sobre os futuros possiveis e desejaveis da humanidade, diante dos desa-
fios planetérios do século XXI.

A Fundacédo Roberto Marinho — organizacdo sem fins lucrativos criada em 1977
pelo jornalista Roberto Marinho — teve papel central na idealizacdo do Museu.
Pensado desde a origem como um organismo vivo, em constante didlogo com
as transformacdes da sociedade, o Museu do Amanha reflete o compromisso da
Fundacdo com a valorizacdo do patrimonio brasileiro, consolidado ao longo de
sua trajetoria por meio de projetos sociais, culturais e educativos. Essa iniciativa
inovadora e imersiva reafirma o papel da instituicdo como agente impulsionador
de experiéncias culturais singulares, voltadas a formacdo de novos imagindrios
sobre o presente e o futuro!

1. FUNDACAO ROBERTO
MARINHO. Disponivel em:
https://www.frm.org.br/.
Acesso em: 08 jan. 2025.
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2, Aqui entendida a partir das
atividades de salvaguarda —
como coleta, pesquisa, docu-
mentacado e conservacdo — e
de comunicacao, por meio de
acOes expositivas, educativas
e culturais, bem como da
organizacao de publicacdes,
repositérios digitais e outras
estratégias de difusdo. Tais
acdes tém como objetivo
ressignificar, no presente,
referéncias patrimoniais que
devem ser preservadas para
as geracdes futuras.

3. Segundo Luiz Alberto
Oliveira, primeiro curador do
Museu do Amanh4, a ciéncia
aplicada nos permite com-
preender que cada decisao
tomada acarreta consequén-
cias que reverberam tanto no
presente quanto no futuro. A
depender das escolhas, cer-
tos cendrios se tornam mais
provaveis, enquanto outros
futuros possiveis se afastam.
Assim, a trajetdria do tempo,
que a primeira vista parece
linear, revela-se como um
rio que se ramifica, abrindo
multiplas possibilidades a
partir de um unico “hoje”. Cf.
OLIVEIRA, L. A. “Um museu
singular para um futuro plu-
ral”. Disponivel em: https://
museudoamanha.org.br/
livro/02-um-museu-singular-
-para-um-futuro-plural.html.
Acesso em: 08 jan. 2025.

&. Fundado em 1808, o
Jardim Boténico do Rio de
Janeiro surgiu no contexto
da transferéncia da Corte
Portuguesa para o Brasil,
marcando um momento
decisivo para o desenvolvi-
mento cultural e cientifico do
pais. Inicialmente concebido
com o objetivo de aclimatar
espécies de plantas, o Jardim
Botanico rapidamente se
consolidou como um centro

O projeto, baseado na proposta curatorial do fisico e doutor em cosmologia
Luiz Alberto Oliveira, sintetiza uma proposta inovadora de museu de ciéncias,
ao apoiar sua atuacdo museoldgica na “preservacédo? de um delta de amanhas
possiveis”,® que reverberam a partir de uma arquitetura que impressiona por
seu design inspirado em formas naturais, aliado ao compromisso com préticas
sustentdveis e experiéncias educativas, culturais e cientificas imersivas, em

didlogo com as multiplas comunidades em que o museu se insere.

A seguir, exploramos algumas dimensbes que comp&dem esse equipamento cul-
tural, destacando seu impacto no desenho urbano da cidade do Rio de Janeiro,
sua relevancia como polo cultural e cientifico, e 0 modelo de gestéo eficiente
que sustenta um cotidiano complexo de operacdes.

Localizado na Praca Mau3, o Museu do Amanha é um marco arquiteténico e
cultural ja estabelecido no imagindrio coletivo da paisagem carioca. Seu projeto
museoldgico surgiu integrado ao Porto Maravilha, iniciativa de revitalizacédo da
regido portuaria do Rio de Janeiro, cujo desenvolvimento foi impulsionado pelos
Jogos Olimpicos de 2016. Com design arrojado do arquiteto cataldo Santiago
Calatrava — inspirado nas bromélias do Jardim Botanico* —, sua forma orga-
nica e longilinea combina inovacao arquiteténica com um firme compromisso
com a sustentabilidade.

O edificio do Museu ocupa 15 mil m? de uma area total de 34,6 mil m?, que se
estende por espelhos d'agua, jardins, ciclovias e espacos de lazer. Seu entorno
é ladeado por marcos do patriménio histérico e cultural da cidade, como o
Mosteiro de Sdo Bento, o edificio Joseph Gire (conhecido como A Noite) e o
Museu de Arte do Rio (MAR).

Com um design que dialoga intimamente com a paisagem local, é envolto por
esquadrias de vidro, que permitem a entrada abundante de luz natural e ofe-
recem vistas privilegiadas do ambiente ao redor. O paisagismo, desenvolvido
pelo renomado escritério Burle Marx, abrange 5,5 mil m? de 4rea plantada,
integrando natureza e arquitetura. A construcdo exigiu o uso de tecnologias
avancadas para moldar o concreto e a cobertura metdlica, que se projeta
em balancos imponentes na direcdo da Praca Maua e da Baia de Guanabara,
criando uma sintese perfeita entre a modernidade da arquitetura e a grandeza
do cendrio natural que o cerca (Figuras 1,2, 3 e 4).
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FIGURAS 1E 2: VISTA AEREA E LATERAL DO MUSEU
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FONTE: GUILHERME LEPORACE / MUSEU DO AMANHA, IDG, 2078.

vital para os estudos de
histéria natural. Ao longo
dos séculos, tem sido uma
referéncia fundamental, tanto
no campo da ciéncia quanto
da cultura, desempenhando
um papel crucial na preser-
vacdo da biodiversidade e
no avanco do conhecimento
sobre o meio ambiente, com
impacto que se estende até
os dias atuais. Fonte: BRASIL.
“Historia”. Instituto de
Pesquisas Jardim Botéanico
do Rio de Janeiro. Portal
Gov.br, 2022. Disponivel
em: https://www.gov.br/jbrj/
pt-br/assuntos/299#:~:-
text=0%20Jardim%20
Bot%C3%A2nic0%20d0%20
Rio,de%200outras%20par-
tes%20do0%20mundo. Acesso
em: 10 jan. 2025.



FIGURAS 3 E 4: FACHADAS PRACA MAUA E BAIA DA GUANABARA

FONTE: ACERVO DANIELA V COELHO, AGOSTO/2023 E SETEMBRO/2024.

5. A renovacdo da exposicdo
estd prevista para ser concluida
em novembro de 2025.

O projeto museografico, distribuido em cinco niveis — subsolo, térreo, mezanino, segundo
pavimento e galerias técnicas —, foi concebido para oferecer uma experiéncia integrada e
fluida. O museu inclui espacos de acolhimento, como bilheteira, banheiros e guarda-volumes,
além das amplas galerias expositivas e técnicas. Destaca-se um grande auditdrio acessivel,
com capacidade para 374 pessoas, equipado com cabines para projecdo e traducdo simulta-
nea. O projeto também contempla loja, café, restaurante, escritérios, almoxarifado e salas de
controle para o gerenciamento de sistemas prediais complexos, como os de ar condicionado,
hidraulico e fotovoltaico.

A exposicdo principal de longa duracao, atualmente em processo de reviséo®, se localiza
no segundo pavimento, ocupando uma area de 4,5 mil m2 Os espag¢os que acomodam as
atividades do Observatério do Amanha e do Laboratério de Atividades do Amanha (LAA) se
encontram no mezanino.

Além de sua relevancia arquitetonica, o Museu se destaca por integrar uma visao futurista,
na qual ciéncia, sustentabilidade e cultura se entrelacam de maneira profunda. Esse compro-
misso se reflete em conquistas notdveis, como a certificacdo internacional LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design), que, em 2016, fez do Museu o primeiro do Brasil a
receber o selo de ouro em construcdo sustentdvel. Em 2020, o Museu também conquistou o
Selo Ouro no programa brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol), coordenado pelo
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), consolidando sua
posicdo como uma referéncia global em praticas sustentaveis.
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Premiado com o Leading Culture Destinations (LCD) Berlin Awards, na catego-
ria Melhor Experiéncia Digital em Museus (Alemanha, 2022), o Museu também
recebeu o Prémio Darcy Ribeiro de Educacao Museal Iberoamericana, em 2019,
pelo projeto “Entre Museus”. Em dezembro de 2024, a iniciativa “Entre Museus
Acessiveis” foi reconhecida como uma acao de alto impacto no Programa Selo
de Acessibilidade e Inclusdo da Prefeitura do Rio de Janeiro, reafirmando seu
compromisso com a inclusdo e a acessibilidade.

Como uma associacao civil sem fins lucrativos, o Instituto de Desenvolvimento e
Gestdo mantém plena autonomia administrativa, operacional e financeira. Regido
por um estatuto social préprio, que orienta a elaboracdo de documentos como o
Cédigo de Etica e de Conduta, o IDG adota uma estrutura organizacional com-
posta por érgaos independentes: Assembleia Geral, Conselhos de Administracdo
e Fiscal, Diretoria Estatutdria, Departamento Juridico, além de areas como compliance,
controladoria e planejamento, além de auditoria externa.

Nesse contexto, o Museu se beneficia de uma governanca técnica e pro-
fissionalizada, pautada pelas melhores prdticas do mercado. Seu cotidiano
operacional é orientado por principios de transparéncia, eficiéncia, equidade,
responsabilidade corporativa e prestacdo de contas, que fortalecem sua
gestdo. Isso reverbera no desenho de uma estrutura de governanca que inclui
Conselhos de Administracéao | e Il, Fiscal e Consultivo, este ultimo denomi-
nado Conselho Estratégico do Museu do Amanha (Conmam). Além disso,
conta com a Comissao Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo do Museu
do Amanhé da Secretaria Municipal de Cultura® e com o Comité Cientifico e
de Saberes, que colaboram para o desenvolvimento estratégico da instituicao.

As competéncias do Conselho de Administracdo do IDG incluem a definicdo
do dmbito de atuacdo para projetos especificos, a aprovacdo de contratos de
gestdo com a administracdo publica, a validacdo de propostas orcamentarias
e programas de investimento, além de determinar a remuneracéao e aprovar a
designacdo dos membros da Diretoria. Esse conselho também é responsavel
por aprovar o regimento interno, os regulamentos para contratacdo de obras e
servicos, compras e alienacoes, e o plano de cargos, saldrios e beneficios dos
empregados. Além disso, exerce a funcdo de fiscalizacdo das diretrizes e metas,
validando os demonstrativos financeiros e contébeis.

O Conselho Fiscal, por sua vez, tem como principal funcéo fiscalizar as acoes

dos administradores do IDG, verificar o cumprimento de seus deveres e garantir
gue os atos de gestdo estejam alinhados com as deliberacdes do Conselho
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6. Regido pelo Decreto
Municipal 42.459 de outu-
bro de 2016, atualizado pelo
Decreto Municipal 43.614 de
agosto de 2017, que alterou
sua composicao, integrando
novos membros.



7. RIO DE JANEIRO.
Decreto Rio n® 49.080, de
5 de julho de 2021. Altera o
Decreto Rio n° 42.459, de
26 de outubro de 2016, para
designar a nova composicao

do Conselho do Museu do
Amanha - Conmam. Rio de
Janeiro, RJ: Diario Oficial
da Unido, 2021. Disponivel
em: https://leismunicipais.
com.br/a/rj/r/rio-de-janeiro/
decreto/2021/4908/49080/
decreto-n-49080-2021-al-
tera-o-decreto-rio-
-n-42459-de-26-de-
-outubro-de-2016-para-de-
signar-a-nova-composicao-
-do-conselho-do-museu-do-
-amanha-conmam. Acesso
em: 09 jan. 2025.

8. MUSEU DO AMANHA.
“Conselhos”. Disponivel em:
https:/museudoamanha.
org.br/pt-br/conselhos.
Acesso em: 09 jan. 2025.

de Administracdo e da Assembleia Geral. Ele também realiza o controle da
legalidade das contas e da gestdo do IDG, examinando e emitindo pareceres
sobre as demonstracdes financeiras e as contas anuais, além de opinar sobre
os planos de investimento e orcamentos. Caso descubra erros, fraudes ou
crimes, o Conselho Fiscal tem a obrigacdo de denuncid-los e pode convocar a
Assembleia Geral em situacdes graves ou urgentes.

O Conselho Estratégico do Museu do Amanh& (Conmam) é uma instancia
composta pelos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Consultivo, regido
pelo Decreto Municipal no 42.459. Ele é formado por 17 membros, sendo
15 provenientes da sociedade civil, um da Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro e um da Fundacdo Roberto Marinho’. O Conselho Estratégico
do Museu do Amanha (Conmam) desempenha um papel fundamental no
acompanhamento e na orientacdo do desenvolvimento das atividades do
museu. Ele propde diretrizes gerais de acdo e acompanha as estratégias de
programacao, aquisicdo e manutencao de acervo, sustentabilidade, comu-
nicacao e operacdo do museu. Além disso, o Conmam subsidia a avaliacdo
das atividades e do desempenho da Organizacdo Social Gestora do Museu
do Amanh3, sugerindo novas aquisicdes de acervo e exposicdes tempora-
rias, além de estudar politicas e acOes para promover a cultura na Regido
Portuaria e impulsionar o turismo na area ao redor do museu.

A Assembleia Geral, por sua vez, possui uma série de competéncias, incluindo
a eleicdo e destituicdo de membros dos Conselhos de Administracdo, Conselho
Fiscal e Diretorias do IDG. Ela também aprova alteracdes no Estatuto, admite
novos associados, aprecia recursos sobre a exclusdo de associados e delibera
sobre a extin¢cdo do IDG. Além disso, a Assembleia pode tomar decisdes sobre
a abertura, fechamento ou alteracdo de filiais e sucursais, autorizar a venda
ou oneracdo de imoveis e deliberar sobre questdes de competéncia dos
Conselhos de Administracdo na vacancia dos cargos de conselheiros.

A Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo do Museu, vinculada a
Secretaria Municipal de Cultura, tem a responsabilidade de monitorar e avaliar o
funcionamento do Museu do Amanhé&. Composta atualmente por seis membros,
sendo trés titulares e trés suplentes, essa comissdo é uma instancia importante

para garantir a eficiéncia e a transparéncia na gestdo e operacédo do museu.®
O Comité Cientifico e de Saberes, estabelecido em 2021, reine 15 espe-

cialistas e pesquisadores de diferentes campos do conhecimento, com a
missdo de aprofundar a conexdo do Museu do Amanha com o ecossistema
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cientifico. Seu papel central é assegurar a qualidade, a precisédo
e a relevancia das informacdes e perspectivas apresentadas aos
visitantes, garantindo que as tematicas abordadas nas exposicoes
e iniciativas do museu reflitam o estado da arte e a reflexdo critica
sobre questbées contemporaneas.

Este comité exerce um papel estratégico no assessoramento ao

Observatoério do Amanha, orientando a abordagem de temas essen-

ciais como mudancas climaticas, preservacdo da Amazonia, cultura —— ;
9. MUSEU DO AMANHA.
“Relatdrio Anual de gestdo do
do Comité Cientifico e de Saberes é fundamental para garantir que MdA". Disponivel em: https://
idg.org.br/sites/default/

L. files/documentos/relatorio-
problematicas que moldam o futuro do planeta, promovendo um am- -2021-MDA pdf. Acesso em:

indigena, diversidade étnica e racial, entre outros. A contribuicdo

o museu ofereca uma visdo fundamentada, dindmica e acessivel das

biente de reflexdo profunda e engajamento com os desafios globais.® 09 jan. 2025.

FOTO: BYRON PRUJANSKY

———




missao, visdo, valores e objetivos estratégicos

A missao, visdo, valores e objetivos estratégicos do Museu do Amanha formam
os pilares que orientam a instituicdo na promocédo de um futuro sustentavel,
inclusivo e inovador. Ao integrar ciéncia, arte, sociedade e ambiente, o museu
se dedica a inspirar reflexdes e agdes coletivas, impulsionando o enfrentamento
de desafios globais. Cada um desses principios é essencial para garantir que
suas praticas e iniciativas sejam consistentes com os objetivos de transforma-
cdo social e engajamento comunitario.

A missao do museu reflete sua esséncia e seus propdsitos, guiando todas as
suas iniciativas para promover a conscientizacdo e fomentar acbes coletivas.
Ela destaca o didlogo entre saberes cientificos, tradicionais e ancestrais, com a
sustentabilidade e a convivéncia como eixos centrais de transformacao social.

A visdo do Museu do Amanh3, por sua vez, expressa suas aspiracoes para o
futuro, posicionando-o como um espaco permedvel, acessivel e transformador.
Ela tem como objetivo o fomento de a¢des voltadas para as questdes climaticas
e a promocao da diversidade cultural e ambiental, reforcando seu papel como
articulador de redes e solucoes para enfrentar os desafios globais.

Os valores do museu sdo os principios éticos e ideoldgicos que guiam as deci-
sOes e praticas da instituicdo. O Museu do Amanha prioriza valores como ética,
acessibilidade, diversidade, educacao, colaboracao, criatividade e experimenta-
¢do, assegurando uma atuacao inclusiva e inovadora. Esses valores sustentam
o compromisso com o bem viver e a integracdo de diferentes saberes.

Os objetivos estratégicos do museu estabelecem as prioridades que guiam
sua trajetdria, focando em sustentabilidade, acessibilidade, inovacao, educacao
e engajamento social. Esses objetivos buscam implementar praticas sustenta-
veis, ampliar redes de colaboracéo e inspirar mudancas positivas, alinhando as
acoes do museu com os desafios atuais e as oportunidades futuras.

Ao integrar missao, visdo, valores e objetivos estratégicos, a instituicdo garante uma
direcdo clara para sua evolucdo e impacto, com uma abordagem coesa e alinhada
aos desafios globais e as possibilidades transformadoras que o futuro oferece.
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Missao: propositos e direcoes que
conduzem o Museu do Amanha

A missdo do Museu do Amanha é provocar uma
reflexdo profunda sobre as possibilidades que
o futuro nos reserva, a partir dos desafios que
enfrentamos no presente. Buscando integrar
saberes cientificos, tradicionais e ancestrais, o
Museu promove didlogos que ampliam nossa com-
preensdo do mundo, enfatizando a importancia da
sustentabilidade e da convivéncia. Seu propésito
é inspirar acOes coletivas e colaborativas, envol-
vendo a sociedade como um todo na construcdo
de futuros mais justos, equilibrados e desejaveis.
Ao fazer isso, o Museu ndo apenas fomenta a
transformacdo positiva, mas também cultiva uma
esperanca ativa, que impulsiona a busca por so-
lucdes inovadoras e a construcdo de um amanha
mais sustentdvel e inclusivo.

Visao: futuro desejado para o Museu

do Amanha

Ser um museu articulador e acessivel, que estimula
didlogos e coparticipacdo para promover a convi-
véncia e a reflexdo sobre sustentabilidade, biodiver-
sidade, saberes tradicionais e acdes climaticas. Em
sintonia com os desafios planetdrios, o Museu do
Amanha se posiciona como um espaco permeavel e
transformador, onde ciéncia, arte, sociedade e am-
biente se entrelacam. Ao integrar perspectivas cul-
turais e climaticas, o Museu inspira a acdo coletiva
e o0 agenciamento social, incentivando a construcdo
de futuros mais sustentaveis, diversos e inclusivos.
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Valores Institucionais: as bases

do Museu do Amanha
Etica: O compromisso com a ética permeia todas
as praticas institucionais, garantindo uma gestao
eficiente, transparente e responsavel. Esse princi-
pio se reflete no respeito aos diversos saberes e no
fomento ao didlogo, essenciais para a construcao
de futuros sustentdveis e justos.
Sustentabilidade: A sustentabilidade é uma
ética de cuidado que integra o respeito ao
planeta, aos outros e a si mesmo, promovendo
a regeneracdo das relacdes e a harmonia entre
cultura, sociedade e natureza.
Acessibilidade e Diversidade: A busca pela
equidade é essencial para garantir o acesso a
cultura e ao conhecimento. O museu se carac-
teriza como um espaco inclusivo, que valoriza a
diversidade em todas as suas formas e assegura
que todas as vozes, independentemente de ori-
gem ou condicdo, possam participar ativamente
na construcdo de um futuro coletivo.
Educacao: A educacdo visa promover o pensa-
mento critico e fortalecer uma cultura do bem
viver, integrando saberes cientificos, tradicio-
nais e ancestrais. O objetivo é estimular praticas
responsdveis e conscientes que estreitem os
lacos entre sociedade, ciéncia e ambiente.
Colaboracao: Acreditamos no poder do traba-
Iho em rede e nas parcerias como instrumentos
para transformar desafios globais em oportu-
nidades de acdo coletiva. O museu atua como
articulador de didlogos e iniciativas, conectando
instituicdes, comunidades e individuos para a
criacdo de solucdes inovadoras e diversas.
Criatividade e Experiéncia: Guiados pela espe-
ranca ativa, incentivamos a experimentacao e a
criatividade como motores para imaginar e cons-
truir futuros desejdveis. O museu é um espaco
vivo de ideias, onde experiéncias transformado-

ras promovem a sustentabilidade e a convivéncia.



Objetivos estratégicos que impulsionam o Museu do Amanha
Garantir o acesso equitativo as exposicoes, acoes educativas e culturais, promo-
vendo um ambiente inclusivo e acolhedor para toda a diversidade de publicos.
Contribuir para o fortalecimento de uma cultura de convivéncia pautada
pela empatia, harmonia com o meio ambiente e respeito mutuo.
Estabelecer-se como um centro de pesquisa e formacdo em ciéncias, inte-
grando tecnologia, artes e saberes tradicionais.

Expandir a abordagem da sustentabilidade no planejamento e gestdo das
acoes expositivas, educativas e culturais, além de incorporar este principio
nas operacdes cotidianas da instituicao.

Fortalecer os vinculos com as comunidades e territorios vizinhos, ampliando
a participacao local nas atividades e iniciativas do museu.

Fomentar didlogos entre saberes cientificos, tradicionais e ancestrais, es-
timulando a interacdo entre publicos, culturas e territérios, reafirmando o
Museu como um espaco inclusivo e democratico.

Consolidar-se como uma instituicdo referéncia nos debates sobre questdes
publicas e desafios planetarios, promovendo discussdes que visem solucdes
globais e sustentaveis.

Ser inspiracdo para outros museus na projecdo de futuros possiveis, com pen-
samento critico sobre sustentabilidade, impacto cultural e mudancas climaticas,
em nivel local (Rio de Janeiro e Brasil), regional (América do Sul) e global.
Fortalecer a marca do museu e sua presenca digital.

Posicionar o museu como equipamento cultural para eventos de relevancia
nacional e internacional, sobre os eixos da instituicao.

Ser referéncia em gestdo museoldgica, tanto em termos de parceria publico-
-privada quanto em termos de impacto sustentavel.

Ampliar parcerias com museus, pontos de memoria, museus comunitdrios
e demais instituicoes e grupos, alinhados aos eixos do Museu do Amanha.
Dialogar com diferentes campos do conhecimento, e fortalecer as relacoes
que prevalecam o bem-estar planetdrio.




visitacao e publicos

O Museu do Amanha realiza pesquisas de publico
desde 2016, com o objetivo de compreender o perfil
e a experiéncia dos visitantes. Esse processo foi
fortalecido em junho de 2024, com a criacdo de uma
geréncia especifica voltada a producéo e analise de
dados de publico, obtidos por meio de pesquisas
de satisfacdo em diferentes modalidades e pela
sistematizacdo das informacdes de bilheteria. A
iniciativa visa desenvolver conhecimento sistémico
sobre a visitacdo e fornecer dados qualificados
para apoiar decisdes em diversas dreas do museu.

Os numeros totais de visitantes sdo calculados, prin-
cipalmente, a partir das informacdes da bilheteria,
monitoradas diariamente. J4 as pesquisas de perfil
e satisfacdo sdo realizadas por meio de entrevistas
presenciais no museu e em formato digital, enviadas
por e-mail aos visitantes que disponibilizam seus
contatos no momento da compra dos ingressos
ou em interacdes no museu. Além disso, QR codes
sdo posicionados em locais estratégicos do es-
paco expositivo, incentivando a participacdo em
pesquisas de satisfacdo tanto sobre a exposicdo
de longa duracdo quanto sobre as programacdes.
Esse acompanhamento permite estimar tendéncias,
realizar projecdes e avaliar o desempenho das agdes
e programacoes ao longo do tempo.

Na pesquisa de satisfacdo de publico de 2024, fo-
ram coletadas 3.506 respostas, que forneceram um
panorama do perfil sociodemografico dos visitan-
tes do museu. A maioria é composta por brasileiros,
que representam expressivos 91,8%, sendo 48,6%
do estado do Rio de Janeiro —, o que demonstra o
alcance nacional da instituicao.
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Entre os respondentes, 60% se identificam com o
género feminino, representando 2.084 pessoas, se-
guidas por 37,9% que se identificam como homens.
As opcoes “prefiro ndo responder” e “ndo-bindrie”
tiveram, cada uma, 0,8% das respostas.

Em relacdo a faixa etdria, dois grupos se destaca-
ram com percentuais bastante proximos: pessoas
entre 25 e 34 anos, com 27,4%, e entre 35 e 44
anos, com 24,3%.

Quanto a autodeclaracdo étnico-racial, os dados
apontam que 52,2% se identificam como brancos,
24,3% como pardos, e 17,5% como negros. Além
disso, 2,5% se identificam como amarelos, e 1%
como indigenas.

Outro dado relevante refere-se a presenca de
pessoas com deficiéncia. Do total de respondentes,
5,4% declararam ter algum tipo de deficiéncia,
sendo: 1,5% com deficiéncia auditiva; 1,3% com de-
ficiéncia visual; 1,2% com deficiéncia fisica; 0,9% no
espectro autista; e 0,4% com deficiéncia intelectual.

Neste novo ciclo do plano museolégico, e com
a criacdo de uma geréncia dedicada a pesquisa
e estudos de publico, novas metodologias estdo
sendo aplicadas para aprimorar a coleta de dados
e ampliar a amostragem, buscando representar de
forma mais precisa o publico do museu.



Estd em desenvolvimento a implantacdo de um totem de autoaplicacdo de
pesquisa, em colaboracdo com diferentes areas internas, com o objetivo
de ampliar a coleta de dados. Também estd em andamento a formalizacao
de parcerias com instituicdes académicas para o desenvolvimento de pes-
quisas qualitativas voltadas a experiéncia dos visitantes, tanto presencial
quanto digital. Futuramente, serd incorporada uma nova camada de dados
com o uso de tecnologias de contagem vetorial, visando maior precisdo na
mensuracdo da visitacao.

Os resultados dessas pesquisas tém como propdsito oferecer um conhecimento
abrangente sobre os publicos do museu, considerando tanto os visitantes
quanto as pessoas que frequentam programacdes e outros espacos da institui-
cdo, como o café, a loja e o restaurante. Esses dados contribuem diretamente
para a qualificacdo das decisOes institucionais, possibilitando ajustes e melho-
rias continuas nas acdes desenvolvidas.

Numero de visitantes (2015-2024)

Ano Visitantes
2015 63.004
2016 1.351163
2017 1.081.857
2018 765.437
2019 836.091
2020 224.081
2021 203.087
2022 649.342
2023 904.925
2024 836.940
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apresentacao do grupo de trabalho
em museologia no Museu do Amanha

O Museu do Amanh3, inaugurado em 2015 no Rio de Janeiro, se destaca como
um espaco de convergéncia entre ciéncia, arte e tecnologia, com foco nas
questdes planetdrias e locais. Sua proposta inovadora parte de desafios cen-
trais, como as mudancas climaticas, inovacdes tecnoldgicas e transformacdes
sociais, promovendo didlogos interdisciplinares entre as ciéncias, ética, cultura
e economia. Além de sua funcdo expositiva, 0 museu busca engajar o publico
e fomentar agdes coletivas, incutindo um senso de responsabilidade comparti-
Ihada na construcao de futuros possiveis.

Neste contexto, o desenvolvimento do Plano Museoldgico € um processo es-
tratégico e essencial, ndo apenas uma obrigacdo normativa para os museus no
Brasil, mas uma ferramenta para traduzir a missdo e os objetivos institucionais
em acOes praticas e sustentdveis. Um plano bem-estruturado articula as dire-
trizes institucionais com as necessidades de organizacao, preservacao e gestao
dos recursos do museu, refletindo também sobre o impacto social da instituicdo
e seu papel na construcdo de solucdes responsaveis frente aos desafios con-
temporaneos. Para um museu como o do Amanha, que se posiciona como um
espaco de questionamento e construcao coletiva, a revisdo do plano museolé-
gico é uma oportunidade de fortalecer seu compromisso com a sociedade, além
de aprimorar suas praticas de gestdo e atuacao.

Em 2024, a retomada da curadoria, sob a lideranca de Fabio Scarano, e a cria-
cdo das Geréncias de Conteudo e Desenvolvimento de Publicos marcaram um
novo marco organizacional no museu. Esse processo resultou na formacéo do
Grupo de Trabalho em Museologia, composto por Camila Oliveira (gerente-ge-
ral), Tatiana Paz (entdo coordenadora de Desenvolvimento Cientifico), Izabelle
Araujo (gerente de Expografia e Producao), Ingrid Ramos (coordenadora de
Expografia), Kelly Vilela (analista de Programacé&o e Contetido) e Fabiana Motta
(analista de Acervo). O grupo se prop0s a ir além do carater técnico-adminis-
trativo, criando um espaco colaborativo e interdisciplinar que ampliou o didlogo
interno sobre a relevancia da museologia e do plano museoldgico.
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Esse trabalho teve inicio com a revisdo do plano
vigente e a formulacdo de um novo plano para o
periodo de 2025 a 2029. A elaboracdo envolveu
diversas etapas, incluindo a organizacdo de crono-
gramas, orientacdo metodoldgica para os grupos
internos e reunides de alinhamento com as equipes.
A proposta foi envolver todos os colaboradores do
museu para reforcar a visdo de que o plano museo-
I6gico deve conectar a identidade institucional as
praticas didrias da instituicdo.

A diversidade de experiéncias dentro do grupo
de trabalho trouxe contribuicdes valiosas para os
debates. Camila Oliveira, ao articular o grupo, prio-
rizou a colaboracdo e a integracao de perspectivas
variadas, reconhecendo a importancia de ouvir dife-
rentes vozes e experiéncias. Tatiana Paz contribuiu
com uma visdo estratégica, integrando a pesquisa
cientifica as praticas museoldgicas. Izabelle Aradjo,
com sua vasta experiéncia em expografia, trouxe
reflexdes sobre a relacdo entre espaco expositivo
e museologia. Ingrid Ramos destacou a importancia
das relacOes internas para a formulacdo das diretri-
zes do plano. Kelly Vilela focou no planejamento de
conteuldo, enquanto Fabiana Motta contribuiu para
integrar as necessidades de gestdo e preservacao
de acervos com os objetivos programaticos do

museu.

Esse trabalho em conjunto demonstrou que o
Plano Museolégico é uma ferramenta que vai além
da administracdo interna, articulando misséo,
visdo e praticas institucionais. Ele promove um
alinhamento estratégico entre as diversas areas
do museu, oferecendo uma visdo de longo prazo.
O processo de revisdo também demonstrou como
a museologia pode atuar como uma pratica trans-
versal, conectando diferentes dreas do museu e
possibilitando uma integracdo mais ampla entre
as suas praticas.

Além da revisdo do plano, a atuacdo do grupo teve
um impacto amplificado, trabalhando na aproxi-
macdo entre as areas do museu e ampliando o
reconhecimento da museologia como uma pratica
central. Essa abordagem foi fundamental para a
decisdo de criar, em 2025, uma area especifica de
museologia dentro da estrutura do museu, refor-
cando seu papel fundamental na organizacédo e
planejamento das atividades futuras.

O trabalho do grupo néo se limitou a execucéo
técnica de um plano; ele inaugurou um processo de
transformacao institucional. Ao destacar a impor-
tancia da colaboracao e da integracdo de saberes, o
grupo demonstrou que a museologia pode ser uma
pratica articuladora, capaz de conectar pessoas
e metodologias em torno de objetivos comuns.
Para o Museu do Amanh§, essa abordagem é es-
sencial, pois permite que a instituicdo continue se
posicionando como um espaco critico e inovador,
fundamentado em praticas soélidas e éticas.

A experiéncia do grupo de trabalho reforca a impor-
tancia de os museus se pensarem como instituicoes
em constante evolucdo, respondendo as mudancas
sociais, politicas e ambientais de maneira critica e
reflexiva. Mais do que um conjunto de diretrizes,
o Plano Museolégico do Museu do Amanha se
configura como uma ferramenta estratégica que
alinha a preservacdo do patriménio, a inovacao
metodoldgica e o compromisso com a sociedade,
alinhando a missdo institucional com as demandas
do presente e as possibilidades do futuro.
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diagnéstico global

O desenvolvimento do presente Plano Museoldgico
teve inicio com um mapeamento abrangente da rea-
lidade atual do Museu do Amanha, com a intencao de
construir uma base sélida e precisa para a formulacdo
de estratégias eficazes. O processo comecou com
uma fase de pré-diagndstico, na qual um conjunto
extenso de documentos institucionais, acumulados
ao longo dos quase dez anos de existéncia do museu,
foi analisado pela equipe de consultoria.

Este vasto material documental, com mais de mil
paginas, proporcionou uma visdo detalhada nao
apenas dos aspectos operacionais cotidianos do
museu, mas também dos pontos criticos e ques-
toes fundamentais que mereciam atencédo. A leitura
cuidadosa dessas fontes foi essencial para orientar
a fase subsequente de diagndstico, pois permitiu a
identificacdo de temas centrais a serem investiga-
dos mais profundamente.

A partir dessa base inicial, foram elaborados
roteiros de perguntas, destinados tanto as rodas
de conversa com as equipes internas durante a
primeira visita técnica, quanto as entrevistas reali-
zadas com parceiros estratégicos, colaboradores e
grupos focais. Essas interacdes diretas foram cru-
ciais para obter uma percepcdo mais rica e precisa
sobre o funcionamento do museu e as areas que
demandavam ajustes ou novas abordagens.

O processo de pré-diagnéstico também incluiu uma
pesquisa direcionada ao publico interno e externo
do museu, por meio de formularios online. Essa co-
leta de dados contribuiu de forma significativa para
refinar os direcionamentos e pontos de atencao,
que foram detalhados ao longo deste documento,
refletindo a visdo de diferentes publicos envolvidos
com a instituicdo.
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Na fase do diagndstico, o foco foi fornecer uma
visdo abrangente e aprofundada do contexto atual
do museu, o que envolveu a andlise detalhada do
seu ambiente interno e externo. A partir dessa
andlise, foram levantadas informacdes-chave que
ndo apenas orientaram o planejamento imediato,
mas também foram fundamentais para a constru-
cdo de um plano museoldgico que considerasse
as necessidades de curto, médio e longo prazo da
instituicdo. O diagndstico cobriu uma variedade de
aspectos, que englobaram, entre outros:

® Papel social e perfil institucional: Misséo,
visdo, valores, objetivos estratégicos e papel do
museu na sociedade.

® Acervo: Caracteristicas, conservacéo e rele-
vancia das colecoes.

® |nfraestrutura: Condicdes fisicas, de segu-
ranca e acessibilidade.

® Ppuiblico: Perfil, experiéncia e expectativas dos
visitantes e publicos potenciais.

® Gestdo: Estrutura organizacional, recursos
humanos, financeiros e parcerias.

® Territério: Relacdes e alcance da instituicdo
nas comunidades e territorios.



FIGURAS 3 E 4: RESUMO DAS ATIVIDADES DAS FASES PRE-
-DIAGNOSTICO E DIAGNOSTICO

PRE-DIAGNOSTICO

ANALISE DE

DOCUMENTOS

DIAGNOSTICO

ESCUTA

STAKEHOLDER

24/9 a 18/10

agosto

Documentos
Institucionais
Andlise de planos,
relatérios anuais e
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Grupos de Interesse
8 entrevistas aplicadas
com grupos de interesse

QUESTIONARIO BENCHMARK
PUBLICO .
[ ]

° °

L °

[ ] [ ]

[ ] [ ]
29/9 a12/10 10/9 a10/10
Publico Geral Museus
(visitantes e nao Analise de 5 museus
visitantes) de tipologia similar
3.266 respostas validas ao Museu

QUESTIONARIO

ESCUTAS
INTERNO

INTERNAS

° ° L4
3/9 3e4/9 28/9 a12/10
Equipe Percebe Colaboradores/ Colaboradores idg
e colaboradores Equipe 178 respostas vélidas
Visita da equipe Escuta com

Percebe as
exposicdes do Museu

representantes de todas
as areas do Museu
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A fase de diagndstico foi conduzida por meio de uma abordagem metodolégica
diversificada, estruturada em quatro etapas distintas, e sempre com a parti-
cipacdo ativa da equipe do Museu. A colaboracao continua foi essencial para
a construcdo de instrumentos e dindmicas, permitindo uma coleta de dados
precisa e a identificacdo de pontos cruciais para o futuro da instituicao.

Na primeira etapa da fase de diagnéstico, foi realizada uma visita técnica ao
Museu do Amanh3, incluindo a visita as exposicdes, com destaque para a de longa
duracdo, além do reconhecimento da drea administrativa (Figuras 5 e 6). Também
foi promovido um encontro aberto com todos os colaboradores do Museu no
auditodrio, para a apresentacdo do processo de planejamento museoldgico, e reali-
zadas quatro rodas de conversa presenciais e tematicas com as equipes internas.

FIGURAS 5 E 6: VISITA A EXPOSICAO DE LONGA DURACAO E
ESCRITORIOS DO MUSEU

FONTE: PERCEBE EDUCA.



Durante a visita técnica a exposicdo de longa duracéo, foram antecipados
aspectos importantes sobre o projeto de atualizacdo. Para dar conta desse
objetivo, foi estruturada uma comissao interna liderada por Fabio Scarano,
atual curador, com a participacdo de Luiz Alberto Oliveira, primeiro curador
do museu, representantes do Comité Cientifico e de Saberes, e especialistas
convidados. O processo visa integrar o conhecimento cientifico aos saberes
de povos originarios, fortalecendo o didlogo com a histéria e cultura local e
nacional, além de aprimorar a acessibilidade e promover experiéncias coletivas.

Nessa revisdo, as principais perguntas disparadoras de cada um dos cinco nu-
cleos — “De onde viemos?; Quem somos?; Onde estamos?; Para onde vamos?,
e Como queremos ir?” (Figura 7) — continuardo como eixos orientadores da
narrativa expositiva. Alguns espacos, como “Amanhéas” e “N6s”, serdo reformu-
lados, tanto no conteldo quanto na estrutura fisica. A implantacdo do novo
projeto ocorrera por etapas, com conclusao parcial prevista para 2025.

FIGURA 7: PLANTA DA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO COM AS GRANDES AREAS DO MUSEU

NOS

Como queremos ir?

TERRA
COSMOS Quem somos

De onde viemos?

AMANHAS

Pra onde vamos?

ANTROPOCENO
Onde vamos?

FONTE: DIAGNOSTICO DA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO REALIZADA PELA EQUIPE DO MUSEU.
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A visita técnica também incluiu um encontro aberto com as pessoas colabora-
doras no auditério (Figuras 8 e 9), com a participacdo de cerca de 90 pessoas
de diversas equipes. O principal objetivo desse momento foi compartilhar as
etapas e acOes a serem realizadas no processo de desenvolvimento deste
terceiro Plano Museoldgico.

Ao final do encontro, foi realizada uma dindmica cujos resultados apontaram para
a importéncia de um “ambiente de trabalho inclusivo, saldrios competitivos e opor-
tunidades de crescimento profissional e pessoal”, bem como para a “ampliacdo
da oferta de experiéncias memoraveis, envolventes e de alta qualidade para os
visitantes presenciais e digitais”, como fatores que mais contribuem para o Museu
alcancar suas metas. Por outro lado, a “priorizacdo da integracdo das equipes e
programas para qualificacdo das acdes” foi identificada como um dos aspectos
que menos contribui.

FIGURAS 8 E 9: APRESENTACAO DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO
MUSEOLOGICO E DINAMICA CONSULTIVA NO AUDITORIO DO MUSEU DO AMANHA

Ainda durante a visita técnica, foram realizadas rodas de conversa, distribuidas
em quatro grupos, cada uma focada em um tema especifico. Essas rodas tinham
como objetivo coletar opinides, sugestdes e percepcdes das equipes sobre
questdes fundamentais para o desenvolvimento do novo Plano Museoldgico.
Cada grupo foi formado por membros das diversas dreas do museu, promo-
vendo uma troca rica de experiéncias e perspectivas, contribuindo para a
construcdo coletiva de solucbes e aprimoramentos para as futuras diretrizes e
acoes institucionais (Figura 10).

37



FIGURA 10: SINTESE DAS RODAS DE CONVERSA TEMATICAS

RODAS DE CONVERSA GRUPOS TEMATICOS - EQUIPES MdA
] e Acervo e Memoria
e Exposicdoes
e Educacao Acessibilidades
e Arquitetonico e Urbanistico
4 e Seguranca
e Tecnologia

Gestao de Pessoas (+ Diversidade)

De maneira geral, as discussdes promovidas nos
quatro encontros destacaram o compromisso
do Museu em otimizar seus processos internos,
ampliar a acessibilidade, aprimorar seu relacio-
namento com diversos publicos, consolidar sua
identidade como museu de ciéncias e fortalecer
seu papel social e comunitdrio. Em um momento
de transicdo estratégica, o Museu concentra seus
esforcos na gestdo da marca, no fortalecimento
das relacdes com stakeholders e na sustentabili-
dade financeira, com énfase em parcerias locais,
inovacdo tecnoldgica e inclusdo. Além disso,
foram enfatizados os investimentos em melhorias
na infraestrutura fisica, seguranca, bem-estar da
equipe e diversidade, reforcando a preocupacdo

FONTE: PERCEBE EDUCA.

constante da instituicdo com seu impacto cul-
tural, cientifico e educativo, tanto local quanto
globalmente, e sua relevancia na promocédo de
didlogos sobre futuros mais justos e sustentaveis.

Ao final dos quatro encontros, realizou-se uma
reunido de fechamento, que visou alinhar as pro-
ximas etapas do diagndstico, incluindo pesquisas
de publico, entrevistas e benchmark.
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FIGURAS 11 E 12: EQUIPES REUNIDAS NO LABORATORIO DE ATIVIDADES DO AMANHA PARA
RODAS DE CONVERSA (GRUPO1E 2)

Na etapa 2, a partir do mapeamento do quadro de colaboradores realizado pela

equipe do Museu e de roteiros de perguntas pré-estabelecidas, foram realizadas

oito entrevistas com diferentes parceiros estratégicos e colaboradores (Figura

13). O objetivo dessas entrevistas foi facilitar um processo de planejamento

inclusivo e participativo, que atendesse as necessidades e expectativas dos

diversos grupos envolvidos e/ou impactados pelo museu.

FIGURA 13: SINTESE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS NA ETAPA 2

Entrevista

Grupo focal

1

Comité Cientifico e de Saberes do Museu

2

Comissao Técnica de Acompanhamento e Avaliacao do Museu (Coman)

NN

Memoria Museu/Territoérios

Meméria Museu/Territérios

Meméria Museu

Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus (Icom Brasil)

YA YRYaYES Y
a1

Geréncia Geral de Conteudo

NN N AN A N
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De forma geral, as entrevistas abordaram questdes fundamentais sobre o futuro
desejado para o Museu do Amanh§, destacando sua relevancia social, impacto
cultural e conexdo com o territério local e global. Foram discutidos desafios e
metas nas areas de educacdo, acessibilidade, inovacao e gestdo, além de seu
compromisso em promover a diversidade e inspirar acdes para um futuro co-
letivo sustentdvel. As escutas também enfatizaram a importancia de reforcar o
papel do Museu como facilitador da integracdo entre ciéncia, arte e tecnologia,
com foco no engajamento comunitdrio e na constante revisdo de suas préticas.

Na etapa 3, foram realizadas duas pesquisas de publico: uma voltada para os co-
laboradores internos e outra para o publico externo, utilizando formularios online.
Ambas as pesquisas geraram um retorno expressivo: 178 respostas do quadro
de colaboradores e 3.266 respostas do publico externo. O resumo dos principais
aspectos metodoldgicos dessas pesquisas pode ser consultado na Figura 14.

FIGURA 14: RESUMO DOS PRINCIPAIS ASPECTOS METODOLOGICOS DAS PESQUISAS

-

Populacio

-~

Quadro de
amostragem

o

Periodo de
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/
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amostragem

.

RESUMO DOS ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Foram realizadas pesquisas com o publico interno (pessoas colaboradoras do IDG) e com o
publico externo ao MdA.

As pesquisas foram compostas por questionario online disponibilizado na Plataforma Survey
Monkey, contendo questées fechadas e algumas perguntas abertas.

Publico interno (pessoas colaboradoras)

Bloco de questoes sobre o perfil do Publicos externos: Bloco de questées sobre
respondente (idade, género, raca etc.), o perfil do respondente (idade, género, raca
questdes que abordam visoes atuais e etc.), questoes que abordam visdes atuais e
futuras sobre o Museu, aspectos sobre o futuras sobre o Museu.

conheciemnto e uso de planos museolégicos.

Entre 27/09 e 11/10 de 2024 Entre 28/09 e 12/10 de 2024

O questionario foi disponibilizado por meio
O questionario foi enviado as pessoas de postagem nas redes sociais do Museu,
colaboradoras por meio eletrénico inicialmente de forma organica e na ultima

institucional. semana por meio de campanha patrocinada

nas plataformas Meta Ads.

FONTE: PERCEBE EDUCA.
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A Figura 15 apresenta alguns dos principais resultados da pesquisa em relacdo
ao perfil dos respondentes. Observa-se uma grande predominancia de mulheres
cis entre o publico externo, e, em menor grau, também entre o publico interno,
com porcentagens superiores aos dados populacionais. Além disso, destaca-
-se a predominancia de respondentes que se identificam como brancos, bem
como o baixo indice de pessoas com deficiéncia, quando comparado aos dados
populacionais. Esses dados ressaltam a importancia de ampliar a diversidade
de publicos, enfatizando a necessidade de estratégias inclusivas para alcancar
uma representacao mais equitativa e plural.

FIGURA 15: RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS SOBRE O PERFIL DOS PUBLICOS PESQUISADOS

Externo Interno

Identificacdo de género

Mulher cis.

Cor ou raca (IBGE)

Brancos

Pretos e pardos

Pessoas com deficiéncia
Faixa etéaria externo e interno

25 a 34 anos 41,6%

35 a 44 anos 32,6%
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Na Figura 16, que aborda os aspectos impactantes da visita, observa-se que,
para ambos os publicos, a arquitetura do Museu do Amanha é altamente va-
lorizada. No entanto, para o publico interno, a exposicdo de longa duracao se
destaca como o atributo com maior apelo.

FIGURA 16: RESUMO DOS PRINCIPAIS IMPACTOS DA VISITA AO MUSEU DO AMANHA

Externo Interno

impacto positivo da visita

Arquitetura 56,3% 55,4%

Paisagem externa 43,8% 30,3%

Expo temporarias 36,1% 25,3%

Expo de longa duracoes 33,6% 59,6%

Atividades e eventos culturais

FONTE: PERCEBE EDUCA.

Vale destacar, conforme mostra a Figura 17, a alta taxa de retorno dos visitantes
ao Museu. Entre os aspectos mais elogiados pelo publico externo estdo as ex-
posicOes temporarias e os eventos culturais, o que sugere que esses elementos
sdo fundamentais para incentivar a fidelizacdo do publico e atrair novas visitas.

FIGURA 17: TAXA DE RETORNO DO PUBLICO EXTERNO AO MUSEU DO AMANHA

Uma vez 21,9%
Duas ou mais vezes 48,6%

FONTE: PERCEBE EDUCA.
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As percepcdes sobre o Museu do Amanh3, apresentadas na Figura 18, sdo
amplamente positivas em ambos os grupos. De maneira similar, a Figura 19
indica que tanto o publico externo quanto as pessoas colaboradoras percebem
0 museu como uma instituicdo comprometida com a educacdo. No entanto,
ha uma leve divergéncia nas prioridades entre os dois grupos: enquanto os
colaboradores valorizam mais o compromisso do museu com o conhecimento
cientifico (48,9%), o publico externo enfatiza o papel do museu como fonte de
inspiracdo para ideias inovadoras (46,6%). Quanto as criticas ao museu, 30%
dos colaboradores consideram o museu elitista em relacdo aos servicos ofere-
cidos, enquanto 19% do publico externo compartilham dessa percepcao.

FIGURA 18: NUVENS DE PALAVRAS A PARTIR DA QUESTAO “SE VOCE FOSSE DESCREVER O
MUSEU DO AMANHA PARA UM AMIGO, QUAIS DESSAS PALAVRAS USARIA?”

Externo Interno

Auténtico Acolhedor giista

Divertido Eitista e Complexo
Acolhedor "™ Divertido iimista

Arrogante

Qimite ., cmee  Criativo
crlatlvo Politizado Cansativo

Acesswel Auténtico Engajado

Engajado Acessivel

FONTE: PERCEBE EDUCA

43



FIGURA 19: COMPARATIVO DAS RESPOSTAS A QUESTAO
“Escolha até cinco opcoes para descrever como vocé percebe o Museu do Amanha hoje.”

Externo Interno
Comprometido em promover educacao 53,6% 46,6%
Inspirador para ideias inovadoras

Comprometido ¢/ o conhecimento/ o. cientifico 44,9% 48,9%

Inspirador de futuros desejaveis

Elitista quanto a oferta de servicos

Conteudo é complexo 20,8%

FONTE: PERCEBE EDUCA.

Quando convidados a imaginar o Museu do Amanha dos “sonhos”, uma analise
comparativa entre a amostra geral do publico externo e o grupo de nao visi-
tantes revelou uma preferéncia marcante por aspectos como “interatividade”
e “eventos/atividades extras”. Curiosamente, categorias como “inovacao e
futurismo”, que lideram na amostra geral, aparecem com menor destaque entre
aqueles que ainda ndo visitaram o museu.

J4 entre as pessoas colaboradoras, o museu ideal é fortemente associado a
valores como engajamento social e inclusao, evidenciando o desejo por uma
instituicdo mais acessivel e conectada a comunidade. Elementos como a sus-
tentabilidade e a valorizacdo da cultura e da tradicdo também emergem como
componentes fundamentais dessa visao de futuro (Figura 20).
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FIGURA 20: COMPARATIVO DAS RESPOSTAS A QUESTAO
“Descreva o que teria no Museu do Amanha dos seus sonhos. Pode ser o que vocé quiser!”
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FONTE: PERCEBE EDUCA.
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Por fim, a etapa 4 concentrou-se na realizacdo de uma pesquisa de benchmark,
com o objetivo de oferecer uma analise comparativa entre o Museu do Amanha
e cinco instituicdes congéneres de referéncia internacional: o London Science
Museum (Inglaterra), o NEMO Science Museum (Holanda), o Miraikan (Japao),
o Parque Explora (Colémbia) e o Futurium (Alemanha).

O levantamento contemplou aspectos especificos de cada museu, incluindo:
tipologia, ano de criacdo, missao institucional, modelo de gestao, além das
abordagens museografica, expositiva, educativa e de acessibilidade, bem como
suas relacdes com a comunidade e estratégias de engajamento.

A seguir, apresentam-se alguns destaques observados em cada uma dessas
instituicoes:

London Science Museum

® Tem um valioso acervo de Ciéncia e Tecnologia, integralmente disponivel
para consulta online (https://collection.sciencemuseumgroup.org.uk/).

® Oferece consultoria em desenvolvimento de exposicdes interativas, capa-
citacdo profissional, criacdo de conteldos e facilitacdo em STEM (Science,
Technology, Engineering and Math).

® Preocupa-se com tematicas atuais, como sustentabilidade e questdes
ambientais.

® Conta com diversas iniciativas de acessibilidade, incluindo um mapa sen-
sorial que sinaliza atividades e exibicGes com icones que indicam quando
sdo potencialmente desafiadoras, barulhentas, visualmente estimulantes e/
ou com imagens que piscam.

® Disponibiliza uma variedade de opcdes de alimentacdo, que atendem a dife-
rentes publicos, incluindo areas gratuitas para piqueniques e espacos pagos.
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NEMO Science Museum

® Gera receita alugando seus espacos para eventos,
inclusive com a possibilidade de reservar o museu
inteiro, com capacidade para 2 mil pessoas.

® Tem a area expositiva Humana, que apresenta
temas interdisciplinares como sexualidade,
diversidade cultural, envelhecimento e o papel
do ser humano no mundo.

® Tem um espaco dedicado somente ao publico
adulto, denominado de Studio.

® Desenvolve um programa de pesquisa com a
participacdo de voluntarios, permitindo que
o publico interessado colabore em estudos
cientificos variados.

Miraikan

® Tem foco em ciéncia e tecnologia de ponta, com
destaque para robética, inteligéncia artificial,
astrofisica e questdes globais; sempre conside-
rando uma perspectiva ambiental e preocupa-
cbes com a sobrevivéncia humana, e fazendo
uso de recursos digitais interativos.

® Anuncia suas préximas exposicbes com bas-
tante antecedéncia (mais de ano), evidenciando
uma politica de renovacdo constante e boa
capacidade de planejamento.

® Oferece suporte variado a pessoas com de-
ficiéncia e desenvolve vérias pesquisas para
melhorar a experiéncia de visita.

Parque EXPLORA

® A sala Em Cena é um destaque em termos de
inovacdo, oferecendo uma experiéncia mais
interativa ao permitir que os visitantes criem
histérias em diferentes formatos e explorem o
mundo da midia.

® Vvaloriza o relacionamento com as escolas da
regido e a comunidade local, publicando as opi-
nides dos visitantes, proporcionando uma visdo

transparente da experiéncia no museu.
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® Atrai um nimero impressionante de visitantes
(600 mil/ano), especialmente considerando que
a cidade de Medelin possui cerca de 2,5 milhdes
de habitantes.

® Atua como consultor para outros museus e
projetos, compartilhando sua experiéncia.

Futurium

® A cada ano escolhe um tema central que orienta
suas exposicoes e atividades.

® O edificio se destaca pela arquitetura sustenta-
vel, que reflete o conceito do museu.

® Possui um forte compromisso com a aces-
sibilidade, oferecendo propostas especiais
para pessoas com deficiéncias fisicas, visuais,
auditivas e de aprendizado.

® Para manter o engajamento dos visitantes apds
a visita, o Futurium oferece uma secdo chamada
“My Exhibition”, acessivel por uma pulseira
fornecida na entrada, que permite o acesso a
conteudos personalizados.

A equipe de consultoria conduziu uma analise
critica de todos os dados reunidos ao longo das
fases de pré-diagndstico e diagnédstico. Essas in-
formacdes foram cuidadosamente organizadas e
consolidadas em um relatério, apresentado como
entrega intermedidria no processo de elaboracdo
deste Plano Museoldgico.



matriz FOFA (Anéalise SWOT)

A andlise SWOT ou FOFA é uma metodologia estratégica utilizada para
identificar Forcas (Strengths), Fraguezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats) que influenciam uma organizacdo em seus
contextos interno e externo. No caso do Museu do Amanh3, essa ferramenta
revela-se particularmente relevante para compreender a complexidade de sua
atuacdo como espaco de reflexao e experimentacao sobre os futuros possiveis
—, um papel sustentado pelos pilares da sustentabilidade e da convivéncia.

FORCAS

® Grande sucesso de publico. O Museu do Amanha consolidou-se como um
dos museus mais visitados do Brasil, com forte presenca no imaginario
cultural do Rio de Janeiro e do pais.

® Arquitetura iconica, assinada por Santiago Calatrava, que proporciona uma
experiéncia imersiva e marcante aos visitantes.

® |nstituicdo inovadora e reconhecida internacionalmente, com uma proposta
singular dentro do campo dos museus de ciéncias.

® Propésito claro e forte identidade institucional, com foco na educacéo e
no didlogo sobre temas cruciais para a sociedade, como sustentabilidade
e mudancas climaticas.

® Programacao expositiva, educativa e cultural de alta qualidade e relevancia,
que serve de referéncia para outras instituicoes, com destaque para acées
formativas voltadas a educadores da rede publica.

® Capacidade de articulacdo em rede com outros equipamentos culturais
da cidade.

® Equipe técnica qualificada e diversa, com saberes complementares.

® Presenca da Geréncia de Comunidades e Territérios, que promove conexdes
consistentes com as comunidades locais.

® Acdes do Departamento Pessoal voltadas a valorizacdo da diversidade e ao
cuidado com a saude mental da equipe.

® Relacdo de confianca e respeito com a Geréncia de Museus da Secretaria
Municipal de Cultura do Rio de Janeiro, o que fortalece o modelo de gestao
via Organizacao Social (OS).

® Capacidade de estabelecer parcerias qualificadas, como a Catedra Unesco
em Bem-Estar Planetdrio e Antecipacdo Regenerativa (com a UFRJ), e o
Prémio Elisa Frota (com a Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia).

® Governanca técnica e profissional conduzida pelo IDG, fundamentada em
boas préticas de mercado, garantindo seguranca juridica, financeira e ética.

® Autonomia politica para o desenvolvimento conceitual das acées do museu.
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Relacdo solida com os principais mantene-
dores, com taxa de renovacdo de patrocinio
superior a 98%.

Estrutura de financiamento com fontes de re-
ceita diversificadas.

Museu em fase de reformulacdo e amadureci-
mento institucional.

Reconhecimento internacional por meio de pré-
mios que ampliam sua visibilidade e prestigio.

Fraquezas
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Baixo engajamento coletivo da sociedade na
construcao de futuros mais justos, o que compro-
mete o impacto ampliado da missdo do museu.
Integracdo ainda insuficiente das comunidades
do entorno nas acées do museu, com parcerias
locais pouco duradouras.

Necessidade de aprimorar a comunicacédo ins-
titucional para transmitir de forma mais efetiva
sua mensagem ao grande publico, promovendo
sentimentos de motivacdo e pertencimento, e
ndo apenas preocupacao.

Falta de articulacao entre os conteldos e aborda-
gens das diferentes acdes promovidas — espe-
cialmente entre a exposicdo de longa duracdo e as
tempordrias —, o que pode enfraquecer a coeréncia
narrativa e o impacto do museu como um todo.
Risco de diluicdo da esséncia conceitual do
museu diante da grande diversidade de acdes
desenvolvidas por uma equipe ampla, distri-
buida por multiplos departamentos.

A propria esséncia do museu, voltada para
temas em constante transformacéo, exige atua-
lizacOes frequentes de conteudo, o que dificulta
a delimitacdo clara de seu objeto museoldgico e
fragiliza a gestdo museoldgica.

Auséncia de sistema informatizado de gestéo
de dados e acervos, bem como de processos
institucionalizados para essa finalidade.

® A exposicdo de longa duracdo pode ser

percebida como excessivamente ‘asséptica’
e distante, com predominancia de cores neu-
tras e abordagem formal. Apresenta também
lacunas importantes no didlogo com a histéria
e cultura tradicional local, invisibilizando
as comunidades portudria e negra, além da
diversidade social brasileira.

A natureza publica do museu ndo é amplamente
reconhecida pela sociedade.

Inexisténcia de uma area especifica dedicada
a Acessibilidade Comunicacional no organo-
grama funcional.

Percepcéo, por parte de atores do territo-
rio, de que a Geréncia de Comunidades e
Territérios possui autonomia limitada em suas
tomadas de decisao.

Alta rotatividade de profissionais, o que com-
promete a continuidade de acdes e vinculos
institucionais.

A arquitetura impactante, ainda que positiva
em diversos aspectos, acaba reforcando a
imagem do museu como ponto turistico, o
que pode ofuscar sua proposta como museu
de ciéncias e dificultar o engajamento mais
profundo do publico.

Complexidade na manutencao e operacionaliza-
cdo do equipamento museoldgico.

Auséncia de planejamento com a devida ante-
cedéncia para o calendario anual de exposicoes
de média e longa duracéo.

Fragilidade e/ou falta de autonomia financeira,
que impacta a estabilidade de equipes como a
educativa (exemplo evidente durante a pande-
mia de Covid-19) e limita a ampliacdo de a¢des
como o projeto Trilhas Conexao, voltado a for-
macdo de professores da rede publica.



Oportunidades

® Consolidar-se como uma referéncia no campo dos museus de ciéncias,
assumindo papel de lideranca na reflexdo sobre futuros possiveis, por meio
de abordagens interdisciplinares e colaborativas que integrem saberes
diversos e multiplas visées de mundo.

® Tornar-se um centro de pesquisa e producdo de conhecimento sobre o
futuro, com capacidade de antecipar tendéncias e simular cendrios, articu-
lando ciéncia, arte e sociedade.

® Ampliar o didlogo com a producéo cientifica de diferentes regides do
Brasil, fortalecendo sua missdo como espaco de democratizacéo e difu-
sdo do conhecimento.

® Posicionar-se como referéncia na articulaco entre ciéncia, futuros plurais e
perspectivas decoloniais.

® Aprofundar o debate sobre desigualdades sociais e o acesso & ciéncia,
tecnologia e meio ambiente —, temas centrais a sua vocacao institucional.

® Desenvolver préaticas inovadoras de gestdo e difusdo de acervos digitais e
imateriais em constante transformacéo.

® Potencializar o Laboratério de Atividades do Amanha (LAA) como espaco
de experimentacao tecnoldgica, interacdo e engajamento de publicos diver-
sos — especialmente criancas e jovens — e expandir suas acoes para outros
territérios e comunidades.

® Estreitar lacos com o territério por meio de uma programacao regular con-
cebida em co-criacdo com agentes locais — artistas, educadores, ativistas e
produtores culturais da regido.

® Ampliar parcerias com instituicées culturais e educacionais, fortalecendo
redes de colaboracao em escala local, latino-americana e internacional.

® Contribuir de forma mais estruturada para a formacdo de professores da
rede publica, especialmente considerando a relevancia e abrangéncia da
rede municipal de ensino do Rio de Janeiro.

® Atuar na formacédo de profissionais de museus, ampliando seu papel como
pdlo de capacitacao e referéncia na cidade.

® Expandir a circulacdo de suas iniciativas pelo estado do Rio de Janeiro e
outras regides do pais, promovendo maior capilaridade e impacto.

® Inspirar-se em boas préticas e experiéncias de outras instituicdes
culturais e de divulgacao cientifica, incorporando aprendizados ao seu
modelo de atuacéo.

® Fortalecer relacdo com publicos dando transparéncia aos bastidores do
processo de requalificacdo da exposicdo de longa duracdo, demonstrando
que o museu estd se esforcando para se aprimorar continuamente.

® Desenvolver programa de voluntariado corporativo.
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Ameacas
® A dificuldade na integracdo entre ciéncia moderna e saberes tradicionais e
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ancestrais, uma dicotomia que precisa ser superada para fortalecer a cons-
trucdo de uma cidadania planetdria.

A complexidade e o ritmo acelerado dos desafios globais relacionados a
sustentabilidade e as mudancas climdticas exigem atualizacdo constante
e capacidade de adaptacdo por parte do museu, para que mantenha sua
relevancia e potencial de engajamento.

A atual “crise de imaginacao”, caracterizada pela dificuldade das sociedades
em conceber futuros distintos do presente, compromete a capacidade do
museu de fomentar esperanca e estimular a construcao de novos horizontes.
O cendrio politico instavel representa uma ameaca a continuidade das ati-
vidades do museu, que pode ser impactado diretamente por mudancas na
gestdo municipal —, como ja ocorreu anteriormente.

O museu ainda ndo desperta, junto a algumas comunidades do territério,
uma efetiva sensacdo de pertencimento.

A regido portudria deserta, os efeitos da gentrificacdo e a dificuldade de
acesso da comunidade local ao museu contribuem para a percepcdo do
espaco como distante e elitizado.

O museu enfrenta o desafio de engajar e sensibilizar visitantes, espe-
cialmente aqueles com visdes negacionistas ou pouco interessados nas
tematicas abordadas.

Obst4culos a permanéncia e ao protagonismo do museu em redes de parce-
ria internacional, como a FORMS.

As pandemias, como a da Covid-19, e outras catdstrofes exigem rdpidas
adaptacoes das acées do museu ao ambiente digital, limitando, no entanto,
a experiéncia presencial, que é essencial a sua proposta.







O planejamento programatico do terceiro Plano Museoldgico do Museu do Amanha
foi estruturado em treze dreas, quais sejam: Institucional; Gestdo de Pessoas; Acervo
e Memoria; Exposicoes; Educacdo Museal; Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico;
Arquitetura; Seguranca; Fomento e Financiamento; Comunicacao; Engajamento de
Publicos e Territdrios; Tecnologia; e Inovacdo e Tecnologias Experimentais.

Fazendo uma breve andlise comparativa dos programas estabelecidos nos proces-
sos de planejamento museoldgico do museu (figura 21), interessante notar a evolu-
cao do programa inicial de Contetdo para o atual de Pesquisa e Desenvolvimento
Cientifico, e a individualizacdo de um programa para o Laboratério de Atividades
do Amanha (LAA), fortalecendo o papel do Museu enquanto laboratério para
atividades de pesquisa e producdo de conhecimento; a criacdo de um programa
especialmente dedicado ao Engajamento de Publicos e Territérios, demonstrando
o0 compromisso da instituicdo em se aproximar cada vez mais das comunidades
locais; e a criacdo de um programa especifico para a area de Tecnologia. Cabe ainda
destacar que as tematicas de Acessibilidade e Sustentabilidade sdo percebidas
como eixos que atravessam todos os setores do Museu do Amanhg; desse modo,
configuram-se como parte do Programa Institucional.

FOTO: MATHEUS CAPARICA

53




FIGURA 21: QUADRO COMPARATIVO ENTRE PROGRAMAS ESTABELECIDOS NOS
PROCESSOS DE PLANEJAMENTO MUSEOLOGICO DO MUSEU DO AMANHA

PM 2015-2019 PM 2020-2024 PM 2025-2029
/ Institucional \ / Institucional \ / (Sustentabilidade
e Acessibilidade)
Gestao Gestao Gestao de Pessoas
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Acervo Acervo Acervo
Exposicdes Exposicdes Exposicdes

Educativo

Financiamento e Fomento
Arquitetura

Seguranca

Acessibilidade e Acao
Educativa Inclusiva

N /

Educacéao, Desenvolvimento
de Publicos e Relacdes
Comunitérias

Comunicacao

Fomento e Financiamento
Arquitetura

Seguranca

Acessibilidade

- J

Educacao Museal

Comunicacao
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e Territorios

Fomento e Financiamento
Arquitetura
Seguranca
Tecnologia

Inovacao e Tecnologia
Experimental (LAA)

N J

FONTE: PERCEBE EDUCA

E importante enfatizar o carater colaborativo na elaboracdo dos programas,

que teve inicio com uma minuta preparada pelas equipes do Museu. Nesse pro-

cesso, a versdo final aqui apresentada resulta de um trabalho continuo de apri-

moramento das narrativas, considerando diversos aspectos apontados pelos

colaboradores do museu e identificados nas diferentes etapas de diagnéstico.

54



institucional

Apresentacao

O Programa Institucional do Museu do Amanh4, fundamentado em sua Missao,
Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos, constitui um eixo central para a gestdo
técnica e administrativa da instituicdo. Este programa orienta nao apenas a ar-
ticulacdo com agentes e parceiros diversos, mas também estabelece diretrizes
para um desenvolvimento institucional integrado, no qual a sustentabilidade e a

acessibilidade se configuram como principios essenciais e transversais.

Responsavel pelo direcionamento da implementacdo conceitual e progra-
matica, o programa abrange desde a definicdo de marcos legais e parcerias
estratégicas até revisdes conceituais e reformas estruturais, com o intuito de
promover um continuo fortalecimento institucional.

A metodologia adotada visa garantir a sinergia entre os setores, assegurando
que as transformacoes realizadas nos ultimos cinco anos, bem como as propos-
tas para o proximo ciclo, estejam em consonancia com as exigéncias contem-
poréneas e com as diretrizes globais para museus, conforme estabelecido pelo
Icom, além de outras instancias governamentais, legislativas e institucionais.

Guiado pela definicdo do Conselho Internacional de Museus (Icom), apresen-
tada em 2022, o Programa Institucional busca atualizar seus direcionamentos e
reforcar a funcdo social dos museus como espacos de inclusdo, aprendizagem
e participacao, orientando, assim, as acdes estratégicas do Museu do Amanha.

Dessa forma, o museu reafirma seu compromisso com a democratizacdo do
acesso a cultura, compreendendo a sustentabilidade em sua totalidade (am-
biental, social, econémica e cultural) e promovendo a inclusdo e acessibilidade
junto a diferentes publicos, por meio de experiéncias participativas e acessiveis,
que contribuem para a construcdo de um futuro mais justo e igualitdrio.
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Diretrizes do Programa

No ambito conceitual, o Museu do Amanha elege temas que dialogam com sua
esséncia e orientam sua programacao diversificada. Para o biénio 2024/2025,
o tema “A Vida é Inteligente” foi escolhido como fio condutor, refletindo uma
abordagem integradora entre ciéncia, arte e sociedade. Este tema norteia as
exposicées, as atividades educativas e as demais acdes culturais do museu.
Em seu compromisso, a curadoria definird os temas com o objetivo de popu-
larizar os contextos sociais e cientificos emergentes, de maneira abrangente,
poética, democratica e acessivel, sempre considerando a diversidade e a
amplitude de seus publicos.

Além disso, o programa institucional se consolida como um instrumento
estratégico, conectando todas as dimensdes da gestdo do museu: curadoria,
preservacao, pesquisa, comunicacao, governanca, e as acoes culturais, forma-
tivas e educativas, em total consonancia com as politicas publicas de cultura e
desenvolvimento sustentavel.

Governanca e Gestdo

O Museu do Amanh3, equipamento cultural de natureza publica, é gerido
por meio de um contrato de gestdo celebrado com a Secretaria Municipal
de Cultura do Rio de Janeiro e uma Organizacdo Social (OS). Esse modelo
garante uma governanca técnica e profissionalizada, fundamentada nas boas
praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), assegu-
rando seguranca juridica, ética e financeira.

A estrutura de governanca do museu abrange os Conselhos de Administracao,
Fiscal e Consultivo (denominado Conselho Estratégico do Museu do Amanha -
CONMAM), a Comissao Técnica de Acompanhamento e Avaliacdo da Secretaria
Municipal de Cultura e o Comité Cientifico e de Saberes. Essa organizacdo visa
promover a transparéncia e a integracédo de diferentes perspectivas na gestdo
institucional, além de fomentar uma cultura organizacional comprometida com
a inovacao e a responsabilidade social.




Ainda, dentro do Programa de Educacdo Museal,
destaca-se a Comissdo de Acessibilidade Entre
Museus, cuja missdo é promover o didlogo e expan-
dir as pesquisas e praticas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia em acdes educativas.

Democratizacdo do Acesso e Sustentabilidade

O compromisso com a democratizacdo do acesso
a cultura é fundamental para o Museu do Amanha.
Esse compromisso se traduz em acdes que pro-
movem acessibilidade atitudinal, comunicacional,
instrumental, metodoldgica e programdtica, per-
mitindo que publicos diversos ocupem o museu e
experimentem seus conteldos e espacos fisicos.

Entre asiniciativas de acessibilidade, destacam-se:

® |nfraestrutura acessivel: adaptacio dos espa-
cos fisicos para atender as normativas vigentes
(2024), garantindo acessibilidade para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida.

® Tecnologia assistiva: desenvolvimento de
aplicativos e ferramentas digitais que ampliam
0 acesso a conteudos expositivos e instalacdes
temporarias, além da ampliacdo de recursos
acessiveis na exposicdo de longa duracdo, como
audioguias, audiodescricdo e videolibras.

® Programa educativo: acdes direcionadas a
publicos com necessidades especificas, como
pessoas com deficiéncia auditiva ou visual.

® Acessibilidade comunicacional: disponibiliza-
cdo de materiais em diversos formatos, como
audioguias, legendas e Libras.

® Programas de gratuidade e meia-entrada:
beneficios de gratuidade e meia-entrada para
publicos especificos, incentivando o acesso
ao Museu.

® Programa de Relacionamento com Vizinhos
do Museu: iniciativas para fortalecer o vinculo
e a interacdo com os vizinhos e a regido da

Pequena Africa.
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A sustentabilidade, por sua vez, permeia todas

as acdes do Museu, desde a gestdo eficiente de

recursos até a promocdo de uma programacao

cultural diversificada, ampliando o acesso por meio

de iniciativas que promovem uma educacdo critica

e transformadora. O Museu visa inspirar mudancas

no comportamento coletivo e engajar a sociedade

em debates cruciais para o futuro do planeta. Entre

as praticas adotadas, destacam-se:

® Gestao de residuos: reducio, reutilizacdo e
reciclagem de materiais utilizados nas opera-
cdes do Museu.

® Energia renovavel: uso de fontes sustentaveis
para o abastecimento energético.

® Educacio e pesquisa cientifica: programas
de desenvolvimento cientifico e de educacéo
museal que incentivam praticas sustentdveis
por meio de projetos de formacao, divulgacao
cientifica, mediacdo e acessibilidade cultural.

® Programacées e atividades culturais: inicia-
tivas que valorizam e difundem os saberes e
conhecimentos dos povos indigenas.

® Fortalecimento de iniciativas pela equidade
racial e de género: acdes culturais e projetos
que promovem a igualdade racial e de género
no dmbito das atividades do Museu.

Com base nessas diretrizes, o Museu do Amanh3,
por meio de seu Programa Institucional, reafirma
seu compromisso com a transformacdo social,
ambiental e cultural, consolidando-se como um es-
paco de experiéncia, reflexdo e acdo coletiva para a
construcdo de futuros sustentdveis.



10. Conceito postulado
pelo arquiteto e cadeirante
norte americano Ron Mace
na década de 1980, funda-
mentado em sete principios:
uso equitativo (que inclui
pessoas com diferentes
capacidades); flexibilidade
no uso (com ampla oferta de
preferéncias e habilidades);
uso simples e intuitivo;
informacao perceptivel (co-
municacdo eficaz); toleran-
cia ao erro (que proporciona
seguranca ao diminuir ris-
cos de acdes involuntdrias);
exigéncia minima de esforco
fisico; e tamanho e espaco
para aproximacdo e o uso.
Fonte: SOUZA, A. “Design
universal e design inclusivo:
transformacdes para uma
nova aplicacdo”. Revista
Brasileira de Educacéo.
Disponivel em: https://
revista.uemg.br/index.php/
transverso/article/down-
load/5396/3235. Acesso em:
10 jan. 2025.

Projecoes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoées

O Museu do Amanha tem a oportunidade de se consolidar como um modelo
de gestdo, aproveitando seu potencial para unir os setores publico e privado
em iniciativas que fortalecam sua sustentabilidade e ampliem seu impacto.
Para isso, o Museu deve continuar adotando uma abordagem transdiscipli-
nar em seus conteudos cientificos, permitindo uma compreenséo integrada
que ultrapasse as fronteiras dos campos académicos tradicionais. Essa es-
tratégia enriquecerd a experiéncia dos visitantes e estimulard novas formas
de pensamento critico.

Parcerias com instituicdes de renome, tanto nacionais quanto internacionais,
sdo essenciais para garantir a qualidade e a relevancia dos acervos e das
iniciativas do Museu. Essas aliancas podem trazer novos recursos, fomentar
pesquisas colaborativas e enriquecer os conteudos apresentados, ampliando
a influéncia e a importancia do Museu em um contexto global. Além disso, a
criacdo de espacos amplos para programacdo cultural e cientifica diversificada
permitird o intercdambio de saberes e experiéncias, estabelecendo um ambiente
propicio ao didlogo e a cooperacao enriquecedora.

A acessibilidade deve continuar sendo uma premissa central, com um foco
renovado na diversidade e inclusdo. E igualmente importante que o Museu
mantenha e amplie sua lideranca em temas cruciais, como mudancas climaticas
e sustentabilidade, consolidando-se como um local de reflexdo e acédo sobre
questdes que impactam o planeta e a sociedade.

Outro ponto a ser reforcado é o papel educacional do Museu, que deve ir além
das exposicdes e eventos, integrando a educacdo em todas as suas ativida-
des e criando experiéncias que incentivem a participacéo ativa do publico.
Dessa forma, o Museu do Amanha pode se consolidar como uma referéncia
inovadora entre os museus de ciéncias, promovendo praticas de gestdo de
acervo digital, acoes educativas transformadoras e um relacionamento efe-

tivo com comunidades e territorios.
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Objetivos Estratégicos do Programa

Fortalecer a marca e a imagem institucional do Museu do Amanh& como
referéncia em sustentabilidade, acessibilidade e inovacao.

Ampliar e diversificar as relacdes com stakeholders, incluindo financiadores,
parceiros, publicos e comunidades do entorno.

Promover a sustentabilidade em todas as suas dimensdes, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Garantir acessibilidade plena, reforcando o papel do Museu como um es-
paco inclusivo e democratico.

Expandir e internacionalizar o fazer museoldgico do Museu do Amanh3,
fortalecendo suas conexdes com redes globais de museus.

Desenvolver parcerias estratégicas, promovendo colaboracdes inovadoras
e impactantes.

Implementar gestdo proativa de crises, com estratégias que assegurem
resiliéncia institucional e sustentabilidade financeira.

Horizontes desejaveis
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Fortalecer o circuito cultural da Pequena Africa.

Incentivar a criacdo de museus de ciéncia e tecnologia no Brasil.

Difundir em nivel regional e global, a metodologia do Museu do Amanh§,
orientado para o futuro, sustentabilidade e mudancas climaticas.

Ser um espaco de formacédo em ciéncias, bem como de outras praticas forma-
tivas que fortalecam a cultura e a difusdo de saberes cientificos e ancestrais.
Desenvolver exposicoes, acdes educativas e produtos que associam cultura
digital e museus.

Expandir as parcerias com instituicOes locais, nacionais e internacionais.
Estruturar um fluxo interno de trabalho participativo expandido para moni-
toramento constante dos objetivos estratégicos e metas estabelecidas no
presente documento.




acessibilidade

Apresentacao

A premissa da acessibilidade em museus é garantir autonomia a todos
os publicos da instituicdo e participantes das atividades, minimizando
barreiras fisicas, atitudinais e comunicacionais. Esse conceito abrange
varias dimensdes, como a arquiteténica, comunicacional, metodoldgica,
instrumental, programatica e atitudinal. Esse debate também nos remete ao
conceito de Desenho Universal™ aplicado a projetos de espacos urbanos,
edificios, transportes e produtos, visando acolher todas as pessoas, inde-
pendentemente de suas capacidades ou habilidades. Importante ressaltar
que todos os ambientes, mobilidrios e recursos produzidos devem ser tes-
tados por um publico de pessoas com deficiéncia.

A Acessibilidade, como posicionamento institucional, reverbera em acoes
afirmativas nos demais programas do Museu. No &mbito da Educacdo Museal,
destacam-se projetos como Trilhar os Amanhds em Libras, Entre Museus
Acessiveis, visitas cognitivo-sensoriais e o Curso Didlogo Para Ocupar Museus,
cujas iniciativas sdo detalhadas no referido programa. Os Grupos de Pesquisa
e Prética também desenvolvem estudos nesta area, com foco em diferentes
perfis de publicos, aplicados a todos os projetos do Museu.

As equipes de educacdo e de atendimento ao publico sdo compostas por 40
profissionais, incluindo educadores cegos e surdos, que recebem formacao
continua em Libras e letramento racial, devido a diversidade de sua visitacao,
0 que exige constante sensibilizacdo dos educadores. Durante horarios espe-
cificos, os educadores sdo posicionados em dreas estratégicas das galerias
expositivas, como Cosmos, Cubo Matéria e Galeria das Formas.

Em relacdo aos recursos, o Museu oferece tablets, cadeiras de rodas e
carrinhos elétricos para pessoas com mobilidade reduzida, além de kits de
autorregulacdo. Contudo, hd uma necessidade de uma comunicacdo am-
pliada sobre a disponibilidade desses recursos. O Museu também oferece
quatro percursos de audioguia, sendo trés voltados para o publico adulto
— Exposicdo de Longa Duracdo, “Saiba mais sobre nossa arquitetura” e
“Conheca a Pequena Africa” — e um percurso para o publico infantil sobre
a Exposicdo de Longa Duracdo. Esses percursos estdo disponiveis apenas
em portugués, sem opcbes em inglés e/ou Libras. No caso da Exposicao
de Longa Duracao, existe audiodescricdo para pessoas com deficiéncia
visual e videoguia para pessoas surdas. O aplicativo do Museu do Amanha
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encontra-se desativado, mas todos os recursos
estdo disponiveis em aparelhos a serem retira-
dos gratuitamente na bilheteria do Museu. Em
processos de escuta, surgiu a sugestao de consi-
derar o uso de um webapp.

No Programa de Comunicac¢do, o Museu do
Amanha desenvolve acbes continuas para ampliar
a acessibilidade digital, com contetdos em Libras,
dudio e legendas. A instituicdo também conta com
uma consultoria em acessibilidade para orientar a
criacdo de solucdes para artefatos digitais e fisicos.
A reformulacéo da identidade visual do Museu tam-
bém leva em conta a diversidade e a acessibilidade,
integrando essa preocupacdo ao programa.

No Programa de Gestdo de Pessoas, o foco é ga-
rantir um time diverso e inclusivo, com iniciativas
como a contratacdo de pessoas com deficiéncia,
refugiados e LGBTQIAPN+. Desde 2023, o Museu
realiza o Censo de Diversidade para mapear o perfil
dos colaboradores e aprimorar as acdes voltadas
a diversidade. No Programa de Acervos, a acessi-
bilidade é abordada com a expansao do acesso as
informacdes, tanto fisicas quanto digitais.

No Programa de Exposicdes, a renovacdo da
Exposicdo de Longa Duracdo integrara a acessibili-
dade de forma mais orgénica a narrativa expositiva,
garantindo que todas as exposicdes atendam aos
padrdes de acessibilidade universal.

O Programa de Engajamento de Publicos e
Territorios tem como meta assegurar a acessi-
bilidade plena para os visitantes, por meio da
producdo de recursos diversos e de projetos
como Encontros para o Amanhd, Semana do
Meio Ambiente (SEMEIA), Vozes para o Amanha
e Vizinhos do Amanh3a, além da divulgacdo da
agenda local de eventos.
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O Programa de Arquitetura visa aprimorar a sina-
lizacdo, mobilidade universal e conforto ambiental
para todos, criando um ambiente mais acessivel.
Por fim, o Programa de Inovacdo e Tecnologias
Experimentais (LAA) busca ampliar o acervo de
ferramentas e equipamentos no makerspace,
garantindo maior democratizacdo do acesso a
ciéncia e tecnologia.

A instituicdo, portanto, assume o compromisso
de compartilhar a responsabilidade pela acessi-
bilidade como um principio fundamental para o
funcionamento do Museu. Alinha-se as diretrizes
que promovem praticas cada vez mais inclusivas,
estabelecendo uma base sélida para expandir e
consolidar sua cultura organizacional. O Museu do
Amanha se compromete a adotar uma abordagem
de maturidade em Diversidade, Equidade e Inclusao
(DED), fortalecendo suas praticas acessiveis e inclu-
sivas. Isso inclui garantir a representacdo diversa
em todos os niveis da instituicdo, ampliando o
acesso as suas atividades e recursos, promovendo
a participacdo ativa de todas as pessoas e subjeti-
vidades, e criando um impacto positivo e duradouro
nas acoes do Museu e no cendrio politico-cultural.



Projecoes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoées

Para consolidar-se como um espaco acolhedor e acessivel para todos, é funda-
mental que o museu adote praticas que respondam as diversas necessidades
dos visitantes e implemente medidas estratégicas que ampliem sua responsa-
bilidade social, colaborando com outras instituicées culturais e engajando-se
de maneira ativa com a sociedade.

Uma recomendacdo essencial é a criacdo de uma instancia especifica dedicada
a acessibilidade, com um papel institucionalizado no organograma do museu.
Isso permitird que as acdOes relacionadas a acessibilidade sejam coordenadas
de forma eficaz e se tornem um pilar fundamental nas operacdes do museu. A
participacdo de pessoas com deficiéncia nas discussdes deve ser aprimorada,
estabelecendo metas de contratacdo que reflitam a porcentagem da populacéo,
incluindo posicdes de lideranca. Essa medida fortalecerd o compromisso insti-
tucional e promoverd uma representatividade mais equitativa.

Além disso, a comunicacdo dos recursos de acessibilidade ja existentes
deve ser aprimorada para garantir que todos os visitantes tenham acesso
as informacdes de maneira clara e eficiente. E importante oferecer audio-
guias em inglés, espanhol e Libras, além de revisar a sinalizacdo para incluir
recursos que atendam a neurodivergéncias, assegurando que todas as
necessidades sejam contempladas.

Para enriquecer essa abordagem, o museu pode se beneficiar da analise
e adaptacdo de boas praticas de acessibilidade observadas em outras
instituicdes, como o Museu Oscar Niemeyer de Curitiba. No contexto
internacional, o Miraikan e o Futurium sdo instituicdes reconhecidas por
seu compromisso com a inclusdo. Aprender com essas experiéncias pode
inspirar novas iniciativas e proporcionar ideias valiosas para aprimorar as
praticas de acessibilidade no Museu do Amanha.
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Objetivos estratégicos

Garantir acesso universal e irrestrito para
pessoas com deficiéncia, com mobilidade
reduzida, identidades diversas e grupos em
situacdo de vulnerabilidade social, por meio
da eliminacdo de barreiras fisicas, sensoriais,
comunicacionais e atitudinais.

Fomentar parcerias e trocas de experiéncias
com outras instituicdes culturais, publicas e
privadas, visando compartilhar boas praticas e
desenvolver solucbes colaborativas para desa-
fios de acessibilidade, garantindo a integracao
de novos recursos tecnoldgicos, programaticos
e metodoldgicos.

Expandir a formacao de colaboradores, in-
cluindo liderancas, para promover praticas
de inclusdo e acessibilidade, bem como acdes
antirracistas e anticapacitistas, com énfase na
sensibilizacdo sobre diversidade funcional e nas
politicas de equidade social.

Implementar e promover formacdes continuas
para todos os colaboradores, com foco no aco-
Ihimento adequado de pessoas com deficiéncia,
identidades diversas e outros grupos minorita-
rios, utilizando metodologias inclusivas e res-
peitosas, e garantindo que as equipes estejam
atualizadas sobre as novas praticas e politicas
de acessibilidade e diversidade.

Intensificar o programa de multiplicadores,
formando professores das redes publica e pri-
vada, além de agentes e gestores culturais, para
disseminar praticas inclusivas e acessiveis.
Ampliar os investimentos em acdes que forta-
lecam a acessibilidade atitudinal como cultura
institucional, criando um ambiente mais acolhe-
dor e inclusivo para todos os publicos.

® Expandir o uso de tecnologias assistivas e

digitais para facilitar o acesso a informacéo e a
participacdo em atividades culturais, incluindo
a implementacdo de aplicativos e plataformas
digitais acessiveis. Além disso, expandir os
recursos ja existentes, como audioguias,
videoguias, contelddos em Libras, legendas e
audiodescricdo, para outras linguas e formatos,
atendendo a uma maior diversidade de publicos.
Monitorar e avaliar continuamente as acdes
de acessibilidade implementadas, realizando
auditorias regulares e sessdes de feedback com
o publico atendido, para ajustar e melhorar as
praticas de acessibilidade do museu, com foco
na eficacia dos recursos e no atendimento das
necessidades dos usuarios.

Ampliar a integracdo das acessibilidades no
planejamento de novos projetos e exposicdes,
garantindo que todos os espacos e atividades
culturais sejam pensados e desenvolvidos
com uma abordagem inclusiva desde a con-
cepcdo, alinhando os projetos de acessibili-
dade com as politicas publicas e as diretrizes
mais atuais sobre inclusédo.

Reforcar a representatividade de grupos sub-re-
presentados, promovendo a participacado ativa
e o protagonismo de pessoas com deficiéncia
e suas identidades, pessoas negras, pessoas e
povos indigenas, pessoas LGBTQIAPN+, idosos
e comunidades em situacdo de vulnerabilidade
social nas programacdes e exposi¢cdes, criando
um espaco plural e fortalecendo as identidades.



Horizontes desejaveis

® Elaborar e institucionalizar uma politica de acessibilidade anticapacitista
e antirracista para o museu, com base em um processo de participacdo
publica e utilizando uma metodologia inclusiva que contemple a diversidade
de grupos menos representados, assegurando a aplicacdo do principio:
“nada sobre nds sem néds”.

® Ampliar o alcance e a utilizacdo dos recursos de acessibilidade fisica e
comunicacional nas exposicdes de longa duracdo e tempordrias de forma
integrada, garantindo que todos os visitantes possam usufruir de uma expe-
riéncia acessivel e inclusiva.

® Atualizar a sinalizacdo de recursos de acessibilidade, incluindo recursos
especificos para pessoas neurodivergentes, de modo a facilitar a navegacéo
e a experiéncia do publico em todos os espacos do museu.

® Cstabelecer e cumprir metas anuais de contratacdo, em parceria com o
programa de gestdo de pessoas, para ampliar a porcentagem da equipe
composta por pessoas com deficiéncia e outros grupos menos represen-
tados, garantindo também a inclusdo dos grupos em posicdes de lideranca.

® Ampliar o programa de formacdo em acessi-
bilidade atitudinal, envolvendo todos os niveis
da instituicdo e promovendo treinamentos
periddicos focados no acolhimento de pessoas
com deficiéncia e/ou necessidades especiais,
visando criar uma cultura de inclusao e respeito.

® Ampliar a realizacdo de encontros com profes-
sores das redes publica e privada e gestores
culturais sobre préticas acessiveis, oferecendo
cursos e oficinas. Além disso, formalizar parce-
rias com instituicdes culturais para compartilhar
boas préticas de acessibilidade e promover o
intercambio de experiéncias enriquecedoras.

FOTO: MATHEUS CAPARICA

64




Apresentacao

Desde sua concepc¢do, o Museu do Amanha tem a
sustentabilidade como um de seus eixos centrais
e orientadores. Contudo, ao longo dos ultimos
dez anos, o conceito de sustentabilidade tem sido
interpretado de maneiras diversas e aplicado por
diferentes atores em contextos variados.

A palavra “sustentabilidade” tem origem no latim
sustentare (sustentar, defender, apoiar, conservar,
cuidar), evocando a esséncia do cuidado — um cui-
dado com o mundo, com os seres humanos e nao
humanos, vivos e ndo vivos, reconhecendo que os
seres humanos fazem parte indissociavel da natu-
reza. Para o Museu do Amanh3, a sustentabilidade
envolve uma ética de cuidado que abrange o todo:
os outros, o planeta e a nés mesmos.

Dessa forma, tornou-se fundamental refletir e
definir o que a sustentabilidade significa para o
Museu do Amanha enquanto instituicdo cultural.
Como resultado desse processo, foi criado um
eixo de sustentabilidade que consolidou nossa
visdo sobre o tema, sistematizou as praticas ja
implementadas, estabeleceu diretrizes para me-
Ihorias e definiu indicadores. Este eixo também
estruturou um plano de acdo para fortalecer
essas iniciativas, buscando integrar a susten-
tabilidade de maneira transversal em todas as
dreas da instituicao.

O objetivo é reforcar nosso compromisso em pro-
mover uma visdo regenerativa das relacdes com
o planeta, com as pessoas e consigo mesmo —,
superando divisOes tradicionais e integrando esses
valores nas praticas de gestdo e no monitoramento

das iniciativas da instituicao.
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Projecoes para os proximos 5 anos
Oportunidades e recomendacoes

O Museu do Amanha tem a oportunidade de
expandir sua presenca nas agendas nacional e
internacional de sustentabilidade, integrando as-
pectos ambientais, culturais, sociais e econémicos
em suas praticas, alinhando-se com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da ONU. Para isso, um passo importante seria criar
um programa ou instancia dedicada que coordene
acoes sustentdveis de maneira integrada em todas
as areas do museu, fortalecendo a sustentabilidade
como principio central de suas operacoes.

O museu deve reforcar e consolidar sua imagem
como um equipamento cultural que adota a sus-
tentabilidade como eixo orientador em todas as
suas programacoes, exposicoes, projetos e praticas
institucionais. Essa abordagem nao sé reforca seu
compromisso com a preservacdo ambiental, mas
também amplia o alcance de suas atividades, trans-
formando o museu em um modelo de responsabi-
lidade cultural e social. Esse posicionamento pode
se tornar um diferencial significativo, destacando o
museu no ecossistema cultural e atraindo publicos
interessados em experiéncias educativas e inspira-
doras sobre praticas sustentdveis.

Desta forma o museu pode se tornar um agente
ativo na implementacdao da Estratégia de
Adaptacdo as Mudancas Climaticas da Cidade do
Rio de Janeiro, promovendo a cultura de adaptacéo
e colaborando com outros programas e instituicdes.




Objetivos estratégicos
® Organizar as acdes ja realizadas e as que ainda

precisam ser implementadas, definindo diretri-
zes, indicadores, prioridades e metas operacio-
nais, com o objetivo de consolidar e aprimorar
as praticas de sustentabilidade do Museu do
Amanh3, fundamentadas na ética do cuidado.
Aprofundar o debate sobre sustentabilidade no
contexto interno do Museu, envolvendo todas
as areas e equipes na reflexdo sobre o papel da
instituicdo no cuidado com o meio ambiente e
com as pessoas.

Ampliar o debate sobre sustentabilidade no
campo dos museus, destacando como acdes
concretas, aliadas ao engajamento com diversos
publicos, podem impulsionar mudancas positi-
vas nos campos da ciéncia, inovacdo e cultura.
Contribuir para o desenvolvimento de meto-
dologias que promovam ac¢des sustentdveis
e integradas nas dimensdes cultural, social,
ambiental e econOmica, alinhadas as regula-
mentacdes e diretrizes nacionais e internacio-
nais, como as diretrizes para sustentabilidade
do Icom e o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituicdes e Processos
Museais Ibero-americanos.

Horizontes desejaveis
® Criar um Grupo de Trabalho composto pelas

areas responsdveis pela implementacdo das
acoes de sustentabilidade, com o objetivo de
acompanhar o progresso das iniciativas e reali-
zar ajustes sempre que necessario, por meio de

encontros periédicos.

Elaborar um diagndstico aprofundado das pré-
ticas de sustentabilidade atualmente adotadas
pelo Museu do Amanh§, a fim de avaliar o im-
pacto e identificar oportunidades de melhoria.
Apresentar o diagndstico e o plano executivo aos
colaboradores, sensibilizando-os sobre a importan-
cia das acdes de sustentabilidade no contexto do
museu e engajando-os ativamente nesse processo.
Elaborar um plano executivo, com a definicdo
de prioridades, responsdveis e prazos, para a
implementacado das iniciativas de sustentabili-
dade, com foco na integracdo entre as areas e
na aplicacdo concreta das acdes.

Desenvolver pesquisas que possibilitem inovar
nas praticas de sustentabilidade do museu, ba-
seando-se em experiéncias e aprendizados de
outras instituicdes e organizacdes que possuem
boas praticas no campo da sustentabilidade.
Criar e liderar um espaco de debate, com a par-
ticipacao de outras instituicbes como museus e
universidades, e de instancias como o Conselho
Internacional de Museus (Icom), o Instituto
Brasileiro de Museus (lbram) e o Programa
Ibermuseus, com o objetivo de desenvolver
metodologias e prdticas de sustentabilidade no
contexto museoldgico.

Disseminar as praticas sustentdveis adotadas pelo
Museu do Amanh3, bem como o conceito de sus-
tentabilidade que orienta as acbes da instituicdo,
em eventos e espacos nacionais e internacionais,
promovendo o intercdmbio de conhecimentos e
boas praticas entre os profissionais do setor.
Buscar o reconhecimento das praticas susten-
tdveis implementadas pelo Museu do Amanh3,
por meio da obtencao de certificacées e parce-
rias estratégicas, valorizando essas iniciativas e
ampliando o reconhecimento institucional das
suas acdes em sustentabilidade.
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Apresentacao

O Programa de Gestdo de Pessoas do Museu do Amanha tem como principal
objetivo a valorizacdo do capital humano, promovendo um ambiente colaborativo
e alinhado a missao institucional. Desde a sua inauguracao, o crescimento da orga-
nizacdo e a alta visitacdo exigiram ajustes constantes no organograma e no numero
de colaboradores, resultando em uma estrutura mais clara e eficiente. Durante os
anos de pandemia, novas adaptacdes na equipe foram necessarias, seguidas de um
novo ciclo de crescimento, com a diversificacdo de dreas nos anos subsequentes.

O programa adota politicas de recrutamento e selecdo alinhadas aos valores do
IDG, focando na diversidade e inclus&o, considerando aspectos como género, raca,
orientacdo sexual, idade, condicdo social e a inclusdo de pessoas com deficiéncia.
Para o desenvolvimento e retencao de talentos, a instituicdo investe em uma cultura
organizacional sauddvel, estimulando a diversidade e promovendo um ambiente de
respeito e acolhimento para todos os colaboradores.

O numero de Treinamento e Desenvolvimento acompanha de perto o desem-
penho dos profissionais, oferecendo suporte para seu crescimento continuo e
reconhecimento de suas contribuicdes. A avaliacdo de desempenho é utilizada
como ferramenta estratégica para orientar acdes de aprimoramento e reposi-
cionamento interno, garantindo que todos os membros da equipe se sintam
valorizados e tenham espaco para seu desenvolvimento.

A gestdo do museu prioriza a multidisciplinaridade e a horizontalidade organi-
zacional, promovendo grupos de trabalho e féruns curatoriais que embasam as
decisbes estratégicas da instituicdo. Essa abordagem também integra parcerias
externas, otimizando recursos financeiros e humanos, e fortalece a atuacdo do
museu, atendendo de forma eficaz aos diversos publicos que o frequentam.
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Espaco fisico - Infraestrutura

A infraestrutura administrativa do Museu do Amanhé& segue um layout inte-
grado, promovendo a colaboracdo entre equipes e setores, com areas reserva-
das para funcdes que lidam com dados confidenciais. O espaco é equipado com
infraestrutura légica, elétrica, climatizacao e iluminacao alinhadas aos padroes
LEED, além de mobilidrio ergonomico.

Ao longo dos anos, melhorias foram implementadas para aprimorar a seguranca
e conforto no trabalho. Parte da equipe estd alocada no escritério do IDG, no
centro da cidade, onde compartilham algumas areas de suporte com outras
instituicdes geridas pela mesma organizacao social.

Organograma funcional

O organograma original do Museu do Amanha previa 104 posicdes, mas ajustes
foram necessérios devido ao publico ter superado em mais de 100% as expecta-
tivas no primeiro ano, além da evolucdo das demandas institucionais. Em 2024,
com o retorno das operacoes apds a pandemia de Covid-19, novas dreas foram
criadas para atender as necessidades de crescimento e adaptacao. Entre elas,
destacam-se a Geréncia-Geral de Desenvolvimento de Publicos e a Geréncia-
Geral de Conteldo, que integra setores ligados a programacao, expografia e
educacdo. Essas mudancas visam promover decisdes mais estratégicas e dgeis,
alinhando a gestdo as novas exigéncias do ambiente cultural.

Para fortalecer a visdo institucional e garantir a seguranca financeira e juridica,
foi estabelecida a Diretoria de Governanca, que centraliza as dreas de comu-
nicacdo, compliance e administracdo. O aumento no nimero de colaboradores
reflete o compromisso do Museu do Amanha em atender de forma eficaz as
necessidades funcionais da instituicdo, assegurando uma gestdo de exceléncia
que contribui para sua alta demanda e os elogios continuos do publico.

As melhorias e reajustes sdo parte de um processo continuo de transformacao,
ajustando a estrutura do museu as exigéncias crescentes e reafirmando o com-

promisso com a qualidade e a inovacdo em todas as suas operacoes.
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FIGURA 22: ORGANOGRAMA MUSEU DO AMANHA
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Principais Linhas de Acao do Programa

Formacao

Este eixo visa promover o desenvolvimento de competéncias profissionais por
meio de treinamentos internos e externos, incluindo palestras, workshops, cursos
e parcerias educacionais. Os treinamentos sdo adaptados aos perfis dos profis-
sionais e setores, fortalecendo a organizacao, otimizando processos, reduzindo
riscos operacionais e alinhando as equipes. O objetivo é gerar beneficios no curto,
médio e longo prazo, contribuindo para o aprimoramento continuo da instituicao.

Avaliacido de Desempenho

Implementada em 2023, a Avaliacdo de Desempenho tem como objetivo mapear a
atuacdo, conduta e potencial de crescimento de cada colaborador, oferecendo uma
analise detalhada do desempenho individual e promovendo o desenvolvimento con-
tinuo. Em 2024, foi instituida a Avaliacao de Experiéncia, focada nos primeiros no-
venta dias dos novos colaboradores, com o intuito de ajustar expectativas e definir
planos de desenvolvimento ou desligamento. Entre 2025 e 2029, este eixo buscara
intensificar a cultura de feedbacks, com avaliacdes mais frequentes, promovendo
tanto o crescimento individual quanto o alinhamento organizacional.

Ingresso no Mercado de Trabalho

O Museu do Amanha é um ambiente atrativo para jovens que buscam ingressar
no mercado de trabalho. Os programas de estdgio e Jovem Aprendiz visam de-
senvolver novos profissionais e renovar as praticas operacionais do museu por
meio de trocas com as novas geracoes. O museu também pretende fortalecer o
Programa de Jovens Talentos, oferecendo acompanhamento completo, desde
o recrutamento e integracao até o treinamento e a avaliacdo de desempenho,

com foco no desenvolvimento de pessoas de 14 a 24 anos.

Diversidade e Equidade

A convivéncia e o respeito sdo valores fundamentais do museu, que busca mini-
mizar a exclusdo social e garantir uma equipe diversa e equitativa. Comprometido
com a inclusdo, o museu se propde a ter pelo menos 10% de colaboradores
provenientes da regido portudria, estreitando lacos com a comunidade local e
gerando oportunidades de emprego. A diversidade é assegurada com a presenca
de pessoas com deficiéncia, refugiados, LGBTQIAPN+ e a promocdo da equidade
de género. Desde 2023, o museu realiza um Censo de Diversidade para mapear o
perfil de seus colaboradores, abrangendo dados como raca, identidade de género,
orientacdo sexual, faixa etdria e deficiéncia. Esse mapeamento tem sido funda-
mental para aprofundar as acoes de diversidade e fortalecer o compromisso com
a promocao de um ambiente de trabalho mais inclusivo e representativo.
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Saudde e Seguranca do Trabalho

O Museu do Amanha compromete-se a garantir a seguranca de seus colabora-
dores e parceiros, mesmo sem a obrigatoriedade legal de contratar um técnico
de seguranca do trabalho. A gestdo dessa linha de acédo foca na identificacéo
de riscos, elaboracao de normas e procedimentos e implementacao de medidas
preventivas para mitigar acidentes. A seguranca no trabalho é aprimorada con-
tinuamente por meio de formacdes, atualizacdes e orientacdes periddicas. Além
disso, sdo realizados controles documentais e a renovacao de certificacoes
técnicas, com énfase em ergonomia, periculosidade e insalubridade. Melhorias,
como mobilidrio adaptado e ajustes nos pardmetros de luminosidade e tempe-
ratura, foram implementadas para atender as normas de seguranca e promover
um ambiente mais seguro e eficiente para colaboradores e visitantes.

Projecdes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoes

A alta rotatividade entre profissionais jovens pode indicar a auséncia de pers-
pectivas claras de crescimento e a falta de estratégias eficazes de retencao de
talentos. Esse fator compromete ndo apenas a continuidade e a profundidade
do trabalho desenvolvido, mas também a capacidade de estabelecer e manter
parcerias institucionais duradouras. Investir em planos de desenvolvimento de
carreira, politicas de incentivo e oportunidades de formacao continua torna-se,
portanto, essencial para consolidar uma equipe estavel, engajada e alinhada
aos objetivos estratégicos do Museu do Amanha.

Outro ponto central é a promocado da ascensdo de profissionais oriundos da
regido portudria a posicdes de lideranca. Tal medida fortalece a representati-
vidade e o vinculo com a comunidade local, além de valorizar a diversidade de
trajetdrias e perspectivas dentro da instituicdo. Atualmente, esses profissionais
atuam majoritariamente em areas como atendimento, educacédo e nos progra-
mas de jovens aprendizes. E fundamental, no entanto, criar condicdes para que
possam acessar postos de decisdo e influéncia.

Avancar na estruturacdo de uma instancia institucional voltada especifica-
mente para acessibilidade é também uma urgéncia. Essa pauta ndo deve ser
tratada como periférica, mas como prioridade transversal a todas as acdes do
museu, contribuindo para que o espaco seja verdadeiramente acessivel a todos,
independentemente de suas condicdes fisicas, sensoriais ou cognitivas.
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Da mesma forma, a criacdo de uma 4rea especifica de Museologia, com respon-
sabilidade técnica atribuida a profissional registrado no COREM 2R, é funda-
mental para garantir a qualidade e a conformidade das praticas de curadoria,
gestdo de acervos e desenvolvimento de exposicdes. Tal estrutura assegura
que essas atividades estejam alinhadas aos padroes éticos e técnicos da mu-
seologia contemporanea.

Estdo em fase de estudo subprogramas voltados a saide mental, como o PAE
(Programa de Apoio ao Empregado) e o Acampar, voltados ao bem-estar dos
colaboradores e a promocao de um ambiente de trabalho mais saudavel e equi-
librado. Essas iniciativas pretendem ampliar o suporte emocional e favorecer o
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Complementando essas acdes, estd em curso a elaboracdo de um protocolo
antirracista, em parceria com a UMAS, reforcando o compromisso do museu
com um ambiente de trabalho justo, diverso e respeitoso. A formac&o online para
liderancas e equipes busca ampliar o entendimento e a aplicacdo de politicas in-

clusivas, contribuindo para um clima organizacional mais acolhedor e equitativo.
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Objetivos estratégicos do programa

Planejar, implantar e consolidar ferramentas de gestdo administrativa e
de pessoal, assegurando o equilibrio econémico-financeiro durante toda a
vigéncia do Contrato de Gestao.

Promover acoes de formacao, desenvolvimento, motivacdo e bem-estar
dos trabalhadores do museu, definindo claramente quadro de pessoal,
funcoes e saldrios.

Disponibilizar oportunidades de pratica profissional a estudantes de
Museologia e areas afins, nos campos disciplinares relacionados as funcées
museoldgicas e a vocacdo institucional.

Oferecer capacitacao continuada aos colaboradores.

Analisar indicadores estratégicos — como turnover, cobertura de treina-
mentos, tempo médio para fechamento de vagas, indices de diversidade e
andlise de talentos — para subsidiar decisdes de lideranca.

Ampliar as oportunidades de contratacdo de moradores da regido portudria.

Horizontes desejaveis
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Estabelecer um organograma funcional compativel com as demandas ope-
racionais do museu.

Reduzir a rotatividade e reter talentos por meio de estratégias eficazes de
desenvolvimento e valorizacdo profissional.

Ampliar a presenca de moradores da regido portudria em posicoes de lideranca.
Criar oportunidades de formacdo ampliada, em didlogo com outras areas,
como Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico, Exposicoes, Educacao Museal,
Acervos e Seguranca.

Qualificar gestores com foco em recrutamento alinhado aos valores do IDG
e as estratégias do Museu do Amanha.

Fortalecer uma cultura interna sauddvel, inclusiva e engajadora.

Estimular a pratica continua de feedbacks, por meio da aplicacédo regular
das Avaliacoes de Desempenho e de Experiéncia.

Expandir o Programa de Jovens Talentos e criar mecanismos de acompa-
nhamento de estagidrios e jovens aprendizes, potencializando a efetivacao
de talentos internos.

Reafirmar os valores do Museu do Amanh3, garantindo uma equipe diversa e
inclusiva, com pelo menos 10% dos colaboradores oriundos da regido portudria.
Manter atualizado o Censo de Diversidade do IDG e desenvolver acdes que
ampliem a representatividade e o sentimento de pertencimento.

Ampliar o recrutamento de pessoas com deficiéncia, com atencao especial
as areas de atendimento.



pesquisa e desenvolvimento cientifico

Apresentacao

Concebido como um novo eixo no plano museoldgico, o Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento Cientifico reflete o reconhecimento crescente da pesquisa
como produtora de conhecimento, em estreita articulacdo com a divulgacao
cientifica no Museu do Amanha. Anteriormente vinculado ao Programa de
Conteudo e Pesquisa, o programa passa a operar de forma auténoma, com a
missdo de consolidar o museu como um espaco de producdo, documentacao
e comunicacdo de praticas cientificas, sociais e culturais — estimulando a re-
flexdo publica sobre temas como ciéncia, sustentabilidade e futuros possiveis.

Um de seus principais pilares é o Observatério do Amanha, nudcleo de expe-
rimentacdo cientifica e de ressonancia de saberes diversos. Desde 2024, o
Observatério ampliou sua atuacdo, incorporando abordagens que integram co-
nhecimentos empiricos e enraizados em territérios, promovendo didlogos entre
diferentes campos do saber e explorando novas formas de pensar e agir diante
dos desafios contemporaneos, com énfase nas mudancas climaticas. Nessa
perspectiva, o Observatério se afirma como espaco de conexdo e expanséo
de compreensoes, fomentando debates sobre os impasses do presente e os
horizontes de futuro.

Outro eixo estruturante do programa é a Catedra Unesco em Bem-estar
Planetario e Antecipacdo Regenerativa, uma parceria pioneira com a UFRJ.
Inserida pela Unesco no campo da “Alfabetizacdo em Futuros”, esta € a primeira
cdtedra no Brasil dedicada ao tema e a Unica no mundo sediada em um museu.
A Cétedra promove atividades de pesquisa, ensino e engajamento, com desta-
que para os Laboratérios de Alfabetizacdo em Futuros — exercicios coletivos
de imaginacdo que visam difundir uma habilidade considerada essencial no
século XXI: a capacidade de antecipar e moldar acées em direcdo a futuros
mais justos e sustentaveis.

A influéncia da Cétedra reverbera em outros programas do museu, como o de
Exposicdes — especialmente na etapa de pesquisa e producdo de contetdo
— e o de Educacdo Museal, por meio da realizacdo de laboratérios integrados
aos processos de formacao, reforcando o papel educativo e inovador do museu.

O programa abrange desde a pesquisa até a divulgacédo cientifica, por meio

de iniciativas como publicacdes, podcasts e eventos voltados a disseminacao
do conhecimento em diferentes areas. Um exemplo é o projeto Amanhéds em
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Pesquisa, que acolhe pesquisadores interessados
em investigar o Museu do Amanha. Outro destaque
é a colecdo Pensando Amanhé&s, composta por
artigos de especialistas sobre temas contempora-
neos, com linguagem acessivel para professores,
estudantes e o publico geral.

Além disso, o museu fomenta parcerias estraté-
gicas com universidades e centros de pesquisa,
aprofundando debates sobre os desafios planeta-
rios e colaborando com a producdo de estudos que
dialogam com suas exposicées e atividades.

Combinando iniciativas voltadas a pesquisa e a
divulgacéo cientifica, o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico reforca o papel do
Museu do Amanha como um ambiente dindmico
de producéo e circulacdo de conhecimento, com-
prometido em conectar saberes e inspirar novas
perspectivas diante dos grandes desafios contem-

poraneos e das possibilidades de futuro.

Projecdes para os préximos 5 anos
Oportunidades e recomendacoes

Para o Museu do Amanh4§, o desenvolvimento de
linhas de pesquisa estruturadas representa uma
oportunidade estratégica para aprofundar sua
missdo e fortalecer a mensagem que deseja trans-
mitir, tanto para sua equipe interna quanto para o
publico em geral. Essas linhas podem servir como
eixo integrador das diferentes areas programaticas
do museu — como gestdo de acervo, exposicoes,
acoes educativas e culturais —, promovendo maior
articulacdo e coeréncia entre suas iniciativas.

Nesse contexto, as acbes da Catedra Unesco em
Alfabetizacdo em Futuros e do Observatério do
Amanha despontam como pontos de partida promis-
sores para o amadurecimento dessas linhas, conec-
tando campos como a sustentabilidade e a filosofia da
ciéncia por meio de uma abordagem transdisciplinar.




11. Instdncia composta
por quinze especialistas e
pesquisadores de diferentes
campos do conhecimento,
que desempenha um papel
fundamental no direciona-
mento de linhas curatoriais e
editoriais, além de contribuir
para projetos especificos e
orientar sobre temas relevan-
tes a serem abordados.

A integracao desses dois grandes eixos com viés antropolégico — sustentabilidade
e filosofia da ciéncia — tem se mostrado um caminho fértil. A sustentabilidade pode
abarcar questées como transicdo energética, impactos socioambientais e justica
climdtica, incluindo investigacdes sobre o papel do petréleo na Amazonia, envol-
vendo tanto as ciéncias naturais quanto as ciéncias sociais. Ja a filosofia da ciéncia
abre espaco para explorar dimensdes da ciéncia humana e comportamental, com
foco em estudos do futuro e nos mecanismos antecipatérios que nos permitem agir
sobre os anos por vir — inclusive refletindo sobre como a linguagem e as narrativas
moldam nossas visées de mundo e as possibilidades de futuro.

Para fortalecer essa abordagem, é recomendavel a adocdo de processos
participativos na definicdo dos temas orientadores do museu, ampliando o
envolvimento ndo apenas de sua equipe, mas também de publicos diversos e
de instituicOes parceiras. Esse processo colaborativo pode ampliar a plurali-
dade de perspectivas e fomentar um engajamento mais profundo, continuo e
democratico entre o museu e suas audiéncias.

O museu também tem desenvolvido acdes voltadas a valorizacdo das mulhe-
res na ciéncia e na pesquisa, contribuindo para a equidade de género nesse
campo. Um exemplo é o Prémio Elisa Frota Pessoa, realizado em parceria com
a Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, que reco-
nhece pesquisadoras em diversas dreas do conhecimento. Outro destaque é o
programa Mulheres na Ciéncia e Inovacdo, que realizou seis encontros hibridos
com a participacdo de cinquenta mulheres, promovendo o protagonismo femi-
nino nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

A circulacdo de publicacoes desenvolvidas pelo museu, como a série Pensando
Amanhas, tem sido intensificada em eventos de relevancia, como a FLIP, reafir-
mando o compromisso com a democratizacdo do conhecimento e ampliando o
alcance de suas producdes cientificas e culturais.

Objetivos estratégicos do programa

® Ampliar a cooperacdo do Museu do Amanha com instituicdes e redes de
pesquisa sobre divulgacao cientifica e com museus e centros de ciéncias,
no Brasil e no exterior.

® Fortalecer a participacdo do Comité Cientifico e de Saberes do Museu do
Amanhé&" na construcdo de pesquisas, formacdes, publicacdes, incluindo o
apoio desses pesquisadores na formacdo da equipe do museu.

® Dar subsidios para a producéo cientifica realizada no museu, e sobre ele, e
realizar a divulgacao desses temas e producdes para o grande publico.
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Promover o Observatério do Amanhad como um espaco de didlogo, experi-
mentacdo e multiplas ciéncias.

Utilizar a metodologia da Alfabetizacdo em Futuros para contribuir para a
compreensédo do papel e do uso do futuro nas acbes do presente, colaborando,
em Ultima instancia, para a construcdo de amanhas mais justos e présperos.
Realizar a manutencdo do atendimento a pesquisadores interessados em
estudar e conhecer o Museu do Amanh& em suas diferentes vertentes e
aproveitar esses estudos para compor o repositério do museu.

Realizar a divulgacdo cientifica das pesquisas, com linguagem simples,
focada no publico amplo e ndo-especialista.

Promover e realizar cursos e programas de formacédo relacionados a
ciéncia, a inovacdo, sustentabilidade e com foco nas mudancas climaticas,
tendo como publico-alvo professores e pesquisadores da Educacdo Bésica
e do Ensino Superior.

Participar de eventos para divulgacdo de pesquisas e projetos de divul-
gacdo cientifica.

Conectar o conteldo das pesquisas desenvolvidas com outras acoes e pro-
jetos do museu, tais como exposicoes, programacdes educativas e culturais.

Horizontes desejaveis
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Estruturar e fortalecer a frente de pesquisas cientificas do Museu do
Amanha, com a definicdo de linhas de pesquisa em areas diversas que
abrangem todo o museu, como estudos de futuro e sustentabilidade, educa-
cdo museal, acessibilidade e pesquisa sobre o seu acervo.

Realizar pesquisas anuais sobre sustentabilidade e inovacéo, e criar publica-
cOes para divulgacao.

Participar, anualmente, de eventos nacionais e internacionais, para apresentar os
resultados e andamento das pesquisas e atividades realizadas no Observatorio.
Estabelecer parcerias e didlogos para troca de experiéncias com outras
Catedras no Brasil e na América Latina.

Promover e ampliar o entendimento dos colaboradores do Museu do Amanha
sobre o papel da Catedra e sua atuacdo transversal as diversas dreas.

Ofertar cursos extracurriculares com a tematica futuros e antecipacéo, para
publico interno e externo.

Ampliar a formacdo de pessoas em Laboratérios de Alfabetizacdo em
Futuros, contemplando os mais diversos publicos.




acervos

Apresentacao

A gestdo do acervo do Museu do Amanha compreende acdes de preservacao,
catalogacédo e difusdo de um conjunto diversificado de bens, que inclui ndo
apenas os acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, mas também a me-
moria institucional como parte fundamental do patrimonio cultural e histérico
dainstituicdo. A valorizacdo e organizacdo desses registros internos colaboram
para a construcdo de uma identidade sélida e em constante transformacéo.

O programa também contempla o estabelecimento de parcerias estratégicas
com instituicoes museoldgicas e centros de pesquisa, ampliando o alcance e
o impacto do acervo. Essas colaboracdes possibilitam o desenvolvimento de
programacdes que conectam o publico as colecées do museu, promovendo
reflexdes sobre sua relevancia cultural, cientifica e histdrica.

Documentacao e conservacao

A gestdo do acervo envolve processos sistematicos de documentacédo e con-
servacdo preventiva, que incluem a organizacao fisica, a pesquisa e a sistema-
tizacdo de dados, assegurando a integridade dos itens ao longo do tempo. A
implementacdo de sistemas de seguranca e rotinas de backup é fundamental
para garantir a protecdo e a acessibilidade dos conjuntos — tanto em suportes
fisicos quanto digitais. Para além da preservacéo, o objetivo é transformar o
acervo em uma fonte continua de pesquisa e conhecimento, acessivel a dife-
rentes publicos e alinhada aos desafios contemporaneos.

Memodria institucional

A meméria institucional ocupa um papel central na construcdo da identidade
do museu. Seu trabalho se concentra na organizacéo, preservacéo e difusao de
documentos, objetos e registros que narram a trajetéria do Museu do Amanh3,
consolidando uma base sélida de informacdes para a pesquisa interna e ex-
terna. Ao manter vivas as historias, praticas e valores da instituicdo, a memoria
institucional deixa de ser apenas um repositério do passado e passa a atuar
como uma ferramenta estratégica para orientar o futuro.
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Parcerias institucionais

As parcerias com instituicGes museoldgicas e de pesquisa expandem as possi-
bilidades de atuacdo do acervo, promovendo conexdes entre as colecdes e pu-
blicos diversos. Por meio dessas articulacdes, sdo desenvolvidas programacdes
que estimulam o debate critico sobre o valor simbdlico, histérico e cientifico
das colecdes. Essas iniciativas também favorecem a producédo de novos conhe-
cimentos, fortalecendo o papel do museu como espaco de convergéncia entre
ciéncia, cultura e sociedade.

FOTO: ALBERT ANDRADE)

Projecoes para os proximos 5 anos
Oportunidades e recomendacoées

A gestdo do acervo do Museu do Amanha deve ser
compreendida como uma acado continua e estratégica
de preservacao, catalogacdo e difusdo. Para que o
acervo se mantenha como uma fonte relevante de
pesquisa e conhecimento, é fundamental o fortaleci-
mento das praticas de gestao por meio de diretrizes
claras, que assegurem tanto a integridade dos itens
quanto sua acessibilidade, em formatos fisicos e
digitais. A implementacdo de estratégias eficazes
contribui ndo apenas para a conservacao, mas tam-
bém para o ampliamento do alcance e do impacto do
acervo, garantindo que o museu cumpra sua missao
de promover o acesso ao conhecimento de forma
sustentavel, dindmica e inovadora.

A instituicdo j& realizou importantes avancos nesse
campo, como a criacdo do software Cérebro, desenvol-
vido para armazenar dados e permitir a atualizacdo das
experiéncias da exposicdo de longa duracdo, por meio
de conexdes com instituicdes parceiras e especialistas
do museu. Outro exemplo é a Amanhateca, sistema vol-
tado a organizacao e difusdo dos acervos. No entanto,
é necessario revisar e atualizar essas ferramentas para
que acompanhem as inovacdes tecnoldgicas e as me-
lhores praticas no campo da gestdo de acervos. Esses
instrumentos demonstram o compromisso do museu
com a modernizacdo e a eficiéncia, mas demandam

ajustes técnicos e conceituais que garantam sua efica-

cia diante dos desafios presentes e futuros.
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Para que o Museu do Amanh3 se consolide como um centro de referéncia inter-
nacional em sustentabilidade e estudos sobre os futuros, é essencial integrar
a gestdo do acervo a sua identidade institucional e missdo. Recomenda-se,
portanto, o investimento em uma lideranca técnica especializada, capaz de
garantir qualidade, consisténcia e continuidade nas acdes voltadas a conserva-
cdo, documentacdo e difusdo do acervo. Essa lideranca pode se concretizar na
criacdo de uma instancia especifica de Museologia — como uma coordenacéo
ou geréncia —, sob responsabilidade técnica de um musedlogo registrado no
COREM 2R. Tal estrutura reforca o compromisso do Museu com a valorizacao
da memodria institucional e com o suporte a pesquisa, assegurando a longevi-
dade e a relevancia de seus acervos diante dos desafios contemporaneos.

Outro ponto de consideracao é a necessidade de amadurecimento do conceito do
objeto museoldgico. Essa reflexdo deve ir além das obras e instalacdes artisticas
ja existentes, considerando novos tipos de objetos que possam enriquecer a
memodria e a pesquisa institucional. A falta de sistematizacdo de informacdes tem
sobrecarregado a equipe, criando obstaculos para o acesso e compartilhamento
de dados. Portanto, desenvolver uma politica de gestdo de acervo que incorpore
praticas de documentacdo aprimoradas, como a definicdo de vocabulario contro-
lado e a criacdo de uma base de dados mais robusta, é imperativo.

Com um sistema de gestdo de acervo eficiente e um foco na profissionalizacdo da
equipe, 0 museu estard mais bem posicionado para atender as necessidades de
visitantes e pesquisadores, enriquecendo as experiéncias oferecidas e contribuindo
para o avanc¢o do conhecimento na interface entre arte, ciéncia e tecnologia.

Objetivos estratégicos do programa

® Assegurar a integridade fisica e digital do acervo, por meio da implementa-
cdo de processos de organizacao, catalogacdo e conservacao preventiva,
bem como da adocédo de sistemas de backup e seguranca que garantam a
protecdo dos itens a longo prazo.

® Garantir 0 acesso ao acervo como uma fonte dinadmica de pesquisa e conhe-
cimento, ampliando sua visibilidade e permitindo que pesquisadores, estu-
dantes, publico interno e geral possam explora-lo e reutilizd-lo de maneira
eficiente e continua.

® Contribuir para a construcdo e manutencdo da memodria institucional, pro-
movendo uma identidade sdlida e em constante atualizacdo, com valoriza-
cdo da histéria do museu e de seu impacto cultural, social e cientifico.
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Estabelecer parcerias com museus, universidades e centros de pesquisa,
com o objetivo de enriquecer o acervo, fomentar a producao de conheci-
mento e desenvolver iniciativas conjuntas que ampliem o alcance e a rele-
vancia do museu.

Criar e promover atividades que incentivem o debate em torno do acervo,
aproximando o publico das colecdes e estimulando reflexdes sobre seu valor
cultural, histérico e cientifico.

Realizar pesquisas sobre o acervo e promover sua difusao, fortalecendo o papel
do Museu como espaco de producao e circulacdo de saberes interdisciplinares.

Horizontes desejaveis
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Estruturar as bases conceituais de definicdo do acervo do Museu do
Amanh3, assim como na criacdo de suas cole¢des.

Conceber uma politica de gestdo do acervo museoldgico, arquivistico,
bibliografico e da memodria institucional que inclua critérios claros para a
aquisicdo, conservacao, descarte, doacdo e transferéncia de itens.
Desenvolver um vocabuldrio controlado para todos os acervos a fim de
padronizar e organizar os termos e conceitos utilizados na descricdo, cata-
logacdo e pesquisa de objetos e documentos.

Estabelecer um sistema informatizado de catalogacdo, garantindo que
todas as obras e/ou itens do acervo e da memdria da instituicdo estejam
registrados com informacdes detalhadas e sempre atualizadas.

Realizar projetos de pesquisa, exposicdes itinerantes e publicacdes sobre
0 acervo do museu em parceria com instituicGes académicas, museoldgi-
cas e de pesquisa.

Criar e implementar um plano de emergéncia que inclua procedimentos
para a protecado e recuperacdo do acervo em casos de desastres naturais,
incéndios ou outras situacdes de risco.

Qualificar os profissionais que atuardo na pesquisa e na catalogacdo da
memoria e do acervo do Museu do Amanha.

Realizar atividades de sensibilizacdo e divulgacado do acervo para o pu-
blico interno.




exposicoes

Apresentacao

O Programa de Exposicoes desempenha um papel estratégico na concretizacdo
da misséo institucional do Museu do Amanh3, atuando como um meio essencial
de comunicacdo com os publicos e de difusdo do conhecimento. Por meio da
concepcao, planejamento, producdo e execucdo de exposicdes, o programa
contribui ativamente para os pilares da sustentabilidade, convivéncia e inova-
cdo, assegurando a relevancia cultural e educativa das acdes, sempre alinhadas
a visdo e aos valores da instituicao.

A realizacdo de um projeto expositivo envolve multiplas etapas: definicdo da te-
matica central, aproximacdo com o publico-alvo, criacdo da narrativa curatorial,
desenvolvimento de conteldo e pesquisa de acervos. Também exige a avalia-
cdo de recursos disponiveis — humanos, financeiros e espaciais —, a busca por
parcerias e financiamento, bem como a elaboracdo de cronogramas detalhados.

A implantacdo fisica das exposicdes contempla o desenvolvimento integrado
de projetos expogréficos, identidade visual, luminotécnica, comunicacéo visual,
instalacOes audiovisuais, cenograficas e multimidia, acessibilidade comunica-
cional, entre outros aspectos. Trata-se de um processo colaborativo que mobi-
liza equipes multidisciplinares e articula diferentes expertises.

O programa esta estruturado em quatro frentes de atuacédo:

1. Exposicdo de Longa Duracao
Assegurar a relevancia e a constante atualizacdo da Exposicao de Longa Duracao,
incorporando novas perspectivas, conteudos e solucdes tecnoldgicas inovadoras.

2. Exposicoes Temporarias

e Autorais: Desenvolver exposicdes concebidas internamente, guiadas pelo
eixo tematico bianual definido pelas equipes de conteldo e curadoria, em
consonancia com o conceito do Museu.

e Em Parceria: Apoiar a direcdo e curadoria na definicdo e desenvolvimento
de projetos colaborativos com instituicoes e artistas, que dialoguem com
a proposta institucional, podendo incluir conteudos préprios ou cocriados.
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3. Exposicoes Itinerantes

Propor e desenvolver itinerdncias com parceiros
publicos e privados, ampliando a presenca do
Museu para além de seu territério fisico. Essa
frente visa expandir o alcance regional, nacional e
internacional, diversificar os publicos e reforcar o

impacto cultural e educativo do Museu.

4, Parcerias Estratégicas

Fomentar colaboracdes com instituicoes, artistas e
centros de pesquisa, com o objetivo de fortalecer a
identidade institucional e ampliar o impacto das ex-
posicdes nos campos da ciéncia, cultura e educacao.

Projecoes para os proximos 5 anos
Oportunidades e recomendacées

Para fortalecer sua relevancia institucional, o
Museu do Amanhéa tem diante de si uma oportu-
nidade significativa de expandir e diversificar suas
areas expositivas, tanto internas quanto externas. Essa ampliacdo permitiria
alcancar um publico mais amplo e enriquecer as experiéncias dos visitantes,
aprofundando o didlogo entre arte, ciéncia e tecnologia. A criacdo de novas
areas deve ser precedida por um planejamento criterioso, capaz de orientar
conceitualmente esses espacos e direcionar a curadoria de futuras exposicdes.
Assim, o museu poderd manter sua esséncia enquanto oferece uma programa-
cdo dindmica e envolvente.

No que diz respeito as exposicoes itinerantes, é fundamental que os conteldos
sejam desenvolvidos com base em dados mais duradouros, que demandem
menos atualizacdes ao longo do tempo. Isso ndo apenas facilitard a adaptacédo
das mostras a diferentes contextos, como também garantird maior eficiéncia na
sua manutencdo. A expografia, por sua vez, deve priorizar solucdes modulares
e flexiveis, adequadas a diferentes tipos de espacos, enquanto os recursos tec-
nolégicos devem ser simples de instalar e operar. E igualmente importante que
os contratos relacionados as exposicdes — especialmente no que se refere ao
uso de imagens — sejam estruturados de modo a evitar renegociacdes durante
o processo. Essas medidas fortalecem a viabilidade técnica e operacional das
mostras e ampliam seu potencial de alcance.
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Outro eixo estratégico é o fortalecimento de parcerias com instituicées museais,
centros de pesquisa e universidades. Tais colaboracées podem gerar exposicoes
de alta relevancia cientifica e cultural, reforcando o papel do Museu do Amanha
como agente ativo na cena museoldgica contemporanea. Essas aliancas permi-
tem a ampliacdo do repertério de conteudos, além de consolidar o museu como
uma plataforma de aprendizado colaborativo, estimulando o pensamento critico
e o intercambio de saberes. Nesse contexto, recomenda-se a criacdo de editais
anuais para ocupacdo dos espacos expositivos, bem como o desenvolvimento
de manuais operacionais que definam principios conceituais basicos para as
exposicdes, promovendo maior transparéncia e eficacia na gestéo.

E necessério, no entanto, atentar para os desafios do planejamento anual,
especialmente no que se refere as metas de exposicdes tempordrias. A
flexibilidade do calenddrio, embora permita aproveitar oportunidades co-
merciais e parcerias pontuais, também pode comprometer a coeréncia cura-
torial e diluir a identidade institucional. Um planejamento equilibrado deve
assegurar que a programacdo preserve a integridade da missdo do museu,
alinhando as exposicdes a seus valores fundamentais. Nesse processo, a
interacdo com o publico deve ser cuidadosamente desenhada, considerando
os efeitos da saturacao digital. E preciso buscar um equilibrio entre insta-
lacdes sensoriais, acessiveis e interativas, com estratégias que atendam a
diferentes niveis de letramento e engajamento.

A experiéncia de publicos especificos, como o infantil e o escolar, também me-
rece atencdo prioritaria. A avaliacdo continua das exposicdes voltadas a esses
grupos deve envolver pesquisas com professores, oficinas e metodologias
participativas — a exemplo do sucesso da exposicdo Experimenta Ciéncia, que
gerou retorno positivo. Esse cuidado com a qualidade das experiéncias educa-
tivas e interativas deve ser transversal, integrando diferentes dreas do museu
no processo de concepcao das exposicoes, de modo a garantir uma abordagem
mais inclusiva, colaborativa e enriquecedora.

Ao adotar essas estratégias, o Museu do Amanha reforca sua posicdo como um
espaco de vanguarda, onde diversidade cultural, sustentabilidade e inovacéo
convergem para oferecer experiéncias significativas. Uma programacao so-
lida, baseada em planejamento, parcerias qualificadas e principios curatoriais
consistentes, contribuird para manter sua relevancia institucional e ampliar o
impacto transformador junto a sociedade.
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Objetivos estratégicos do programa
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Renovar a Exposicdo de Longa Duracao, integrando outras narrativas as
abordagens cientificas e atualizando aspectos de acessibilidade, tecnolo-
gia e design. O objetivo é ancorar a experiéncia e o conteido no contexto
brasileiro — com énfase no territério em que o museu esta inserido —,
promovendo, assim, um sentimento de esperanca ativa nos visitantes, espe-
cialmente por meio da renovacao das dreas Amanhas e NGs.

Receber exposicées tempordrias cada vez mais alinhadas a missao, visdo e
valores do museu, bem como aos pilares de sustentabilidade e convivéncia
gue orientam suas ac¢oes institucionais.

Conceber e produzir exposicdes autorais de média duracao, fortalecendo a
identidade curatorial e a autonomia narrativa da instituicdo.

Desenvolver itinerancias das exposicoes autorais, incorporando conteldos
especificos dos territdrios que as recebem e contribuindo, simultaneamente,
para a sustentabilidade financeira e material dos projetos.

Produzir materiais de registro e memoria das exposicoes, como catalogos,
publicacdes impressas e digitais, entre outros formatos, assegurando a
preservacao e a difusdo do conhecimento gerado.

Garantir que todas as exposicdes realizadas ou acolhidas pela instituicdo
atendam aos principios de acessibilidade e desenho universal, proporcionando
uma experiéncia inclusiva para visitantes com diferentes tipos de deficiéncia
— mobilidade, visual, auditiva, cognitiva — e outras necessidades especificas.
Estabelecer parcerias com instituicGes museoldgicas e centros de pesquisa com
o intuito de promover a formacdo continua das equipes por meio de programas
de capacitacdo, intercdmbio de saberes e compartilhamento de praticas.
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Horizontes desejaveis

® Elaborar os conceitos curatoriais das duas
galerias expositivas localizadas no primeiro
pavimento, alinhando os conteldos as diretrizes
institucionais e aos temas prioritdrios do museu.

® Expandir a 4rea expositiva para os espacos
externos do Museu — como a horta, o passeio e
o Balanco Terra —, ampliando as possibilidades
de interacdo e conexdo entre o publico e os
conteldos propostos.

® Criar processos sistematicos de atualizacdo de
conteldo para a Exposicdo de Longa Duracéo,
assegurando sua relevancia continua e a preci-
sdo das informacdes apresentadas.

® Estabelecer, no desenvolvimento de exposicdes
tempordrias criadas pelo museu, pelo menos
uma parceria com instituicdo museoldgica,
reforcando o didlogo entre pares e ampliando o

alcance dos projetos.

Desenvolver e lancar um catalogo das exposicoes
produzidas pela instituicdo, em formato digital e/
ou impresso, como instrumento de pesquisa e
preservacdo da memdria cultural e cientifica, com
linguagem acessivel e conteudo atualizado.
Garantir que todas as exposicdes de curta,
média e longa duracao atendam aos critérios de
acessibilidade e desenho universal, promovendo
experiéncias inclusivas para publicos diversos.
Criar formacoes recorrentes voltadas para as ex-
posicOes temporarias, destinadas as equipes do
educativo, atendimento e prestadores de servico,
a fim de fortalecer o alinhamento institucional e a
qualidade da mediacdo com o publico.
Proporcionar treinamentos continuos para a
equipe de exposicdes e expografia, com foco
no aprimoramento técnico e curatorial, asse-
gurando a exceléncia em todas as etapas do
processo expositivo.

Criar e/ou atualizar manuais de referéncia — in-
cluindo guias de redacdo e estilo, procedimentos
técnicos, manuseio, transporte, armazenamento e
exposicao de obras, além de padrdes para legen-
das e referéncias bibliograficas —, assim como o
Facility Report da instituicdo, a fim de orientar o
desenvolvimento e a implantacao de exposicoes e
eventos de maneira padronizada e qualificada.

FOTO: RENATO MANGOLIN
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educacao museal

Apresentacao

A educacdo, no contexto dos museus, busca expandir as discussdes e pro-
porcionar uma experiéncia ativa e afirmativa para os visitantes. Desde 2022,
o Programa de Educacao Museal do Museu do Amanha tem se estruturado
em dois Grupos de Pesquisa e Pratica (GPP): Infancias e Familias e Escolas e
Territérios. O objetivo de ambos é a pesquisa e a implementacdo de praticas
educativas voltadas para diferentes publicos, com as programacdes geradas
a partir dessas pesquisas sendo realizadas pelos educadores que compoem
esses grupos. Como discute Freire,”? a educacio deve ser entendida como uma
pratica social transformadora, que possibilita aos individuos ndo apenas adqui-
rir conhecimento, mas também agir sobre o mundo que os cerca.

O GPP Infancias e Familias foca em metodologias que tornam as experiéncias
museoldgicas mais envolventes e inclusivas, com um forte compromisso em
promover a diversidade e a acessibilidade. Seu objetivo é garantir que todos,
independentemente de idade ou condicdo, possam acessar e vivenciar as expo-
sicdes de maneira significativa.

Por outro lado, o GPP Escolas e Territérios busca estabelecer parcerias com
escolas e comunidades, oferecendo uma educacéo que ultrapassa as fronteiras
tradicionais das salas de aula. Este grupo trabalha para atender as necessi-
dades especificas desses publicos, utilizando a educacdo museal como uma
ferramenta para expandir o aprendizado e a reflexdo, conectando o museu
diretamente com o contexto social e geografico das comunidades.

Segundo Severo,® a educacédo inclusiva deve ser pensada em termos de
metodologias que permitam a todos os alunos, independentemente de suas
condicdes, participar ativamente das préticas educacionais.

Os projetos do Programa de Educacdo Museal sdo planejados, executados e
avaliados pela equipe de educacdo, com a participacdo ativa dos educadores
em todas as etapas. Iniciativas como Visitas Mediadas, Brincar é Ciéncia,

12. FREIRE, P. Pedagogia do
Oprimido. 30. ed. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2002.

se baseia em didlogos, em que o conhecimento é produzido coletivamente, e a 13. SEVEROQ, A. “A Pedagogia

e a Formacdo Humana:

Meninas de 10 anos e Entre Museus se consolidaram como subprogramas,
refletindo a importancia das praticas educativas no museu. A educacdo museal

troca de saberes amplia a experiéncia de todos os envolvidos.
Reflexdes e Possibilidades”.

Revista Brasileira de
Educacao, 2018.
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14. GUIMARAES, S. A medi-
cina tradicional africana e seu
impacto na saude publica.
Sé&o Paulo: editora, 2021.

15. JAMES, A, et al. “O uso das
plantas medicinais em comu-
nidades africanas”. Journal of
Ethnopharmacology, 2018.
16. VIGGIANO, F.
“Etnobotéanica e as Préticas
de Cuidado na Medicina
Tradicional”. Revista Brasileira
de Etnobotanica, 2020.

O conceito de um museu educador fundamenta-se em trés elementos essen-
ciais e interdependentes: os colaboradores, o equipamento cultural e o visitante.

Os colaboradores, ao se envolverem diretamente na funcdo educativa, sdo res-
ponsdveis por moldar préticas e conteidos que estimulam a reflexdo e a criacdo
de conhecimento. Eles desempenham um papel ativo no desenvolvimento e na

facilitacdo de experiéncias que promovem a participacéo critica dos visitantes.

O equipamento cultural, por sua vez, oferece a infraestrutura e os recursos
necessarios para promover experiéncias educativas eficazes, favorecendo a
interacdo e o aprendizado. Ele ndo é apenas o espaco fisico, mas também os
recursos tecnoldgicos e os dispositivos expositivos que criam um ambiente

propicio a aprendizagem e a troca de saberes.

J4 o visitante, como participante ativo, traz consigo um repertério Unico de
experiéncias, expectativas e conhecimentos. Ele é central no processo de cons-
trucdo de novos saberes dentro do espaco museal, colaborando na troca de
ideias e na criacdo coletiva de conhecimento.

Esses trés elementos devem estar interconectados para garantir um processo edu-
cativo eficaz, que promova reflexao, participacao e criacdo de novos conhecimentos.
Assim, o museu se torna um espaco dindmico de aprendizagem, onde cada um dos
envolvidos tem um papel fundamental no processo educativo. Guimardes'™ enfatiza
que a educacdo museal precisa ser vista como um espaco de construcdo coletiva,
onde educadores e visitantes tém papéis ativos no processo de aprendizagem. J&
James e colaboradores™ argumentam que a criacdo de um ambiente educativo
eficiente em museus depende da colaboracao entre os profissionais envolvidos, dos
espacos que os museus oferecem e da experiéncia prévia do visitante. A educacao
museal no Museu do Amanh3 é, assim, um ciclo de experimentacdo, mediacéo e

criacdo, sustentado por valores éticos de sustentabilidade, convivéncia e inovacao.

O Museu do Amanha também se preocupa com a interdisciplinaridade e a formacao
humana, considerando a diversidade de saberes e culturas. Como afirma Viggiano,® a
integracdo de saberes tradicionais no campo da educacdo ndo s enriquece 0 processo
de aprendizagem, como também contribui para a valorizacdo e o respeito das culturas
ancestrais. A atuacdo do museu em territério ancestral, evidencia a importancia de
estabelecer correlacédo e énfase na producéo dos saberes dos povos originarios e afro
diaspdricos, com destaque para medicina tradicional. Esses saberes sdo fundamentais
para uma educacao museal baseada no respeito, na troca e no fomento a curiosidade,
criando um ambiente propicio a reflexdo e a transformacao social.
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Apostamos em um Museu do Amanha que se dedica a pesquisa e documen-
tacdo dos saberes ancestrais, como a etnobotanica e a etnofarmacologia,
em articulacdo com as ciéncias naturais. A Organizacdo Mundial da Saude”
destaca a importancia da etnobotanica e da etnofarmacologia como 4reas do
conhecimento que preservam praticas medicinais tradicionais e contribuem
para a saude comunitdria. Ao integrar esses conhecimentos na sua proposta
educativa, o museu reafirma seu compromisso com a preservacdo da memoria,
com o respeito aos povos tradicionais e com a transformacéao social, consoli-
dando-se como um espaco de educacdo que contribui para a preservacéo e
valorizacdo do patriménio imaterial.

A seguir estdo destacadas as principais frentes de atuacao do programa:

Visitas Mediadas

As visitas mediadas no Museu do Amanha proporcionam uma experiéncia inte-
rativa e dindmica entre os visitantes, os educadores e o espaco museal. Com o
objetivo de expandir o conhecimento, essas visitas incentivam novas formas de
ver o mundo, promovendo reflexdes e valorizando diferentes pontos de vista.
Diversas modalidades, como visitas agendadas, televisitas e visitas temaéticas,
permitem uma abordagem personalizada, atendendo a publicos especificos,
como surdos e pessoas com deficiéncia. Além disso, as imersdes e visitas cog-

nitivas sdo focadas em formas sensoriais de aprendizagem e interacao.

FOTO: ALBERT ANDRADE
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Formacao de Professores

A formacado de professores no Museu do Amanha

se concentra em dois projetos: Trilhas de Conexao

e Inspira Ciéncia.

® Trilhas de Conexao: Este projeto oferece percur-
sos formativos que integram os contetdos do
museu a pratica educacional. Inicialmente parte
das visitas mediadas, o projeto agora funciona
de forma independente, proporcionando for-
macédo continua aos educadores e facilitando a
conexdo entre escolas e o museu. As atividades
incluem sorteios de transporte para escolas
publicas, ampliando o acesso e o conhecimento
entre alunos e docentes sobre os temas curato-
riais do Museu do Amanha.

® |nspira Ciéncia: Realizado em parceria com o
British Council e patrocinado pela IBM, este
projeto oferece um percurso formativo para
professores da educacédo basica, com foco em
ciéncias naturais e na metodologia de Ensino
por Investigacdo. O programa visa atualizar
os docentes e criar uma rede de colaboracdo
entre educadores de todo o Brasil, estimulando
o aprofundamento de temas como Astronomia,
Geologia e Ecologia.

Entre Museus

O Entre Museus é um projeto de mobilizacéo social
e cultural que promove visitas mediadas a museus
do Rio de Janeiro, com énfase nas escolas e orga-
nizacdes sociais da regido portudria. O objetivo é
fortalecer a relacdo entre escolas e museus, ofere-
cendo atividades complementares e um percurso
de aprendizado coletivo sobre a histéria e cultura
local. O programa também inclui iniciativas de
acessibilidade para publicos com deficiéncia, pro-
movendo praticas de mediacédo e formacao inclu-
sivas, como o Curso-Didlogo para Ocupar Museus.

Brincar é Ciéncia

A programacdo Brincar é Ciéncia do Museu do
Amanha3 integra atividades educativas de formato
lidico e multidisciplinar, voltadas para todas as
idades. Com foco nas metodologias STEAM e
no desenvolvimento sensorial, o projeto ensina
conceitos de ciéncias de maneira divertida e
acessivel. As atividades — como o Rolé STEAM,
Clube da Horta, Pequenos Terrdqueos, Amanha
de Histérias e Experimentacdes do Brincar
— promovem o aprendizado em familia e o de-
senvolvimento de habilidades cognitivas, além
de contribuir para a valorizacdo das meméorias e
experiéncias dos publicos.

Meninas de 10 Anos

O programa Meninas de 10 Anos busca empoderar
meninas em uma fase crucial do desenvolvimento,
abordando temas como a equidade de género na
ciéncia e a importancia da acdo climatica. Com
encontros interativos e a presenca de cientistas e
pesquisadoras, o projeto estimula as participantes
a se envolverem com questdes de clima e biodi-
versidade. As metodologias ludicas e interdisci-
plinares, como jogos e cine-debates, fortalecem a
conexdo entre arte e ciéncia.

Espacos Educativos

Os espacos educativos do Museu do Amanha, como
a Horta do Amanha e o Terreiro de Curiosidades,
sao essenciais para criar um ambiente de convivén-
cia e aprendizado auténomo. A horta oferece opor-
tunidades para atividades de Educacdo Ambiental
e cultivo colaborativo, enquanto o Terreiro de
Curiosidades serve como um ponto de encontro e
espaco de experimentacdo, ampliando a interacdo
dos publicos com os contetidos do museu e fomen-
tando a curiosidade e o aprendizado continuo.
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Formacao Continuada - Equipe Educativa Museu do Amanha

A formacédo continuada da equipe educativa do Museu do Amanha integra
diversos saberes, combinando conhecimentos cientificos, sociais e peda-
gdgicos. Por meio de encontros formativos com especialistas e grupos de
pesquisa, os educadores aprimoram suas praticas de mediacdo e abordagens
pedagdgicas. A pesquisa continua e o compartilhamento de conhecimentos,
através da organizacdo de publicacdes e roteiros de visita, garantem que as
praticas educativas sejam atualizadas e ampliadas, refletindo a diversidade
de perspectivas presentes no museu.

Acessibilidade

A acessibilidade é uma prioridade transversal no Museu do Amanh3, estando
presente em todos os aspectos do trabalho educativo para garantir que todos
os publicos, especialmente aqueles com deficiéncia e/ou necessidades espe-
ciais, possam participar das atividades e acessar os contelidos do museu de
maneira inclusiva. Praticas de pesquisa e formacdo, bem como a oferta de re-
cursos acessiveis, fazem parte integral da Educacdo Museal do museu, em um
processo continuo de planejamento, e ndo apenas como adaptacdes pontuais.
Assim, assegura-se a plena participacdo e valorizacdo das diferencas em todas
as experiéncias educacionais oferecidas.
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Projecoes para os proximos 5 anos
Oportunidades e recomendacoées

Para fortalecer o papel do Museu do Amanha como
um espaco de aprendizado e inclusédo, é funda-
mental integrar seus valores de sustentabilidade e
convivéncia em todas as aces educativas. Projetos
que envolvam o museu e a comunidade local po-
dem promover maior integracao e colaboracéo.

Ampliar o acesso as pesquisas da equipe de
Educacdo Museal por meio de publicacdes, en-
contros e visitas técnicas ajudard a compartilhar
conhecimentos com outras instituicdes e a preser-
var a memoria institucional. A inclusdo de eixos de
etnomuseologia e saberes ancestrais nas praticas
educativas diversifica as experiéncias e conecta os
visitantes a sua heranca cultural.

Explorar de forma ludica e cientifica os espacos
externos do museu enriquecerd a vivéncia dos
visitantes. Além disso, manter e expandir espacos
de convivéncia favorecerd a experimentacéo e a
criacdo auténoma. Os projetos e programas devem
considerar a diversidade dos publicos, abordando
diferentes faixas etdrias e perfis socioeconémicos,

garantindo assim a inclusao.

Por fim, é essencial manter e expandir o atendi-
mento de subprogramas como Visitas Mediadas,
Meninas de 10 Anos, Entre Museus e Brincar é
Ciéncia, e alcar também o Inspira Ciéncia a essa
categoria. Dessa forma, o museu continuard a pro-
mover uma educacao diversificada e de qualidade,
consolidando-se como um polo de conhecimento e

inovacdo comunitdria.

Objetivos Estratégicos do programa

® Desenvolver tanto os educadores quanto os
publicos do museu, incentivando a formacao
continuada e o aprimoramento da equipe,
promovendo a interdisciplinaridade e praticas
educativas inovadoras.

® Fortalecer o profissional da educacdo museal
por meio da definicdo de praticas e politicas
educativas de atuacdo em museus; concepcao
de iniciativas interdisciplinares; participacdo
em eventos da drea e de troca de experiéncias
entre museus e instituicdes

® Apoiar e incentivar a sustentabilidade am-
biental, econémica, social e cultural nas acdes
educativas, promovendo a preservacdo do
patriménio cultural e natural, a memdria socio-
cultural e a economia solidaria.

® Expandir acdes direcionadas para etnomuseolo-
gia e a interlocucdo com saberes ancestrais.

® Ampliar o acesso e a participacdo de diferentes
publicos, incluindo pessoas com deficiéncia
e grupos em vulnerabilidade social, por meio
de préticas e recursos acessiveis em todas as
atividades do museu.

® Oferecer formacdo continuada para educado-
res museais e professores em diversas areas,
promovendo o compartilhamento de saberes, a
troca de experiéncias e a construcdo de conhe-
cimento em 4reas transversais as exposicoes e
ao territério do museu.

® Oferecer visitas educativas aos grupos pre-
viamente agendados e desenvolver acdes
educativas e culturais que explorem temas
transversais as exposicdes de longa duracao,
tempordrias e ao territério no qual o museu
estd inserido, incluindo narrativas ancestrais
na construcdo do Amanh4a, de maneira a esti-
mular reflexdes criticas que engajem a plurali-
dade de publicos do Museu.
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Tornar publicas as pesquisas dos educadores, promovendo o intercam-
bio de saberes com outras instituicoes e a producao de materiais educa-
tivos acessiveis, com foco na inclusdo e na ampliacdo da experiéncia do
publico com o museu.

Trabalhar de forma articulada com os demais programas museoldgicos,
promovendo melhor alinhamento entre as areas.

Fortalecer relacionamentos com as comunidades do entorno do museu.

Horizontes desejaveis
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Conceber um “Projeto Politico Pedagdgico” que, em consonéncia com o

Plano Museoldgico, norteard as acoes promovidas pela Educacdo Museal.
Consolidar as experiéncias que promovam a interlocucdo com os saberes e
as tecnologias ancestrais dos povos originarios e afro diaspéricos nas acdes
dos educadores.

Desenvolver estratégias, como a concepcdo de objetos mediadores, para
afetar o publico do entorno do museu.

Ampliar os investimentos em acbes que promovam a acessibilidade atitudi-
nal como cultura institucional.

Expandir o atendimento da formacdo de professores das redes publica e
privada de ensino, agentes e gestores culturais.

Criar fluxos de trabalho que contribuam para aproximar as areas e depar-
tamentos do museu, por exemplo atuando em parceria com Curadoria e
Geréncia de Desenvolvimento Cientifico na identificacdo de temas e profis-
sionais pesquisadores que possam apoiar no planejamento e realizacdo da
Educacdo Museal do museu em sintonia com as estratégias curatoriais do
museu, detectando oportunidades para o fortalecimento da instituicdo.
Produzir materiais educativos acessiveis.

Criar publicacdes das atividades de educacdo realizadas no museu.




comunicacio

Apresentacao

Mais do que um nome ou um logotipo, a marca institucional do Museu do
Amanha reflete sua identidade e a maneira como se comunica com seus publi-
cos. Desde sua inauguracao, em 2015, o museu se firmou como um centro de
referéncia imprescindivel, tanto no Rio de Janeiro quanto no Brasil e no exterior,
contribuindo de forma significativa para os debates sobre ciéncia e o futuro.

A medida que se aproxima de seu décimo aniversario, 0 Museu do Amanha
amadurece seu posicionamento, enfrentando desafios, como a adaptacao
a crescente demanda digital impulsionada pela pandemia. As experiéncias
adquiridas ao longo dos anos resultaram em uma estrutura sélida, em que o
Programa de Comunicacao é organizado em trés frentes estratégicas: Design,
Digital e Comunicacao Institucional. Cada uma dessas frentes desempenha
um papel fundamental, com o objetivo de garantir um posicionamento sélido
e eficaz do museu, tanto no cendrio local quanto no nacional e internacional.

Este programa visa consolidar a imagem da instituicdo, ampliar seu alcance,
fortalecer seu impacto na sociedade e construir uma comunicacao que seja
tanto relevante quanto acessivel, atendendo aos diversos publicos nos
préximos cinco anos.

Design

O design é uma ferramenta estratégica essencial na construcédo e no fortale-
cimento da marca do Museu do Amanha. Além de ser um elemento estético,
tem um papel decisivo na forma como o publico percebe, interage e se conecta
com a instituicdo. A frente de design busca garantir a consisténcia visual em
todas as frentes do museu — desde as exposicdes até as plataformas digitais
—, criando uma identidade visual atrativa, eficiente e centrada no usudrio.

O objetivo é assegurar uma experiéncia visual coesa, que favoreca a interacdo
intuitiva e acessivel com o conteddo do museu. Esta frente estd comprome-
tida em transformar cada projeto em um ativo para a marca, fortalecendo o
reconhecimento e a conexdo emocional com o publico. Com uma abordagem
consistente, o design ndo apenas facilita este propdsito, como também forta-
lece a identidade do museu, tornando-se um diferencial competitivo tanto no
ambiente fisico quanto digital.
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Digital

Desde sua inauguracdo, o Museu do Amanha tem se destacado pela integracdo
de tecnologias e inovacao digital. A infraestrutura digital inclui um site em rees-
truturacao, focado na converséo de leads e no fortalecimento do acervo digital,
além de uma presenca ativa nas redes sociais, com estratégias adaptadas para
cada plataforma. A comunicacao é realizada por meio de ferramentas como RD
Station e a migracdo para Salesforce, que buscam fortalecer o marketing digital.

As principais frentes de atuacdo incluem a pro-
ducdo de conteudo cientifico e educativo, com
destaque para o blog no Medium e o podcast
Entre no Clima. A estratégia nas redes sociais
é focada em engajamento segmentado, como
jovens no TikTok e publico sénior no Facebook.
Além disso, o museu prioriza a acessibilidade,
oferecendo contelidos em Libras, dudio e legen-
das, e investe em inovacdo tecnoldgica, como a
implementacdo de Salesforce e parcerias para
analise de dados. A drea de educacdo e inclusdo
também busca formar digitalmente e fortalecer
comunidades, com foco nas inteligéncias natu-
rais, artificiais, relacionais e ancestrais.

Comunicacao Institucional

Esta frente foca na construcdo de uma relacdo
sélida com jornalistas, influenciadores e formado-
res de opinido, com o objetivo de promover uma
agenda positiva para o museu. Isso inclui ampliar
sua visibilidade em 4reas além da cultura, como
ESG, ciéncia e educacdo. A assessoria de imprensa,
apoiada por uma empresa externa especializada,
desenvolve estratégias de mapeamento de veicu-
los, identificacdo de pautas e elaboracdo de con-
teudos, como releases, artigos e briefings, além de
organizar eventos e monitorar os resultados.

A equipe também se dedica a elaboracao de relatd-
rios de métricas e avaliacdo de impacto, incluindo
a analise quantitativa da cobertura da imprensa
e sua valoracdo publicitaria. Esse trabalho visa
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consolidar o Museu do Amanh& como uma referéncia em temas de relevancia
publica, garantindo que seus porta-vozes se posicionem de forma estratégica
nos principais debates contemporaneos.

Projecoes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacées

O Museu do Amanhé tem uma oportunidade Unica de fortalecer ainda mais sua
relevancia, consolidando seu papel como um centro de inovacao e inclusao.
Para isso, é essencial desenvolver intervencdes que respeitem sua arquitetura
icGnica, ao mesmo tempo em que oferecam conteldos didaticos sobre o edificio
e integrem a sinalizacdo externa a identidade do museu, garantindo que o pu-
blico reconheca o espaco de forma holistica.

A comunicacédo visual precisa ser simplificada, tornando-se mais acessivel e
atraente em diferentes formatos, como audio e tatil, para ampliar a inclusdo de
diversos publicos. A sustentabilidade deve estar no centro de todas as inter-
vencées, com o uso de materiais ecoldgicos e praticas sustentaveis, alinhadas
aos valores da instituicao.

E necessario revisar a sinalizacdo interna, de modo a otimizar o fluxo de visi-
tantes, integrando recursos de acessibilidade de maneira organica e essencial
ao design do espaco. Além disso, é importante aprimorar a nomenclatura dos
projetos, para que seus titulos sejam igualmente reconheciveis, ndo apenas
pela identidade visual.

A ampliacdo da presenca digital também é fundamental, com a criacdo de
conteudos originais em plataformas de streaming e novos formatos interati-
vos, como videos de bastidores e colaboracdes com influenciadores. O site e
o aplicativo devem ser reestruturados para se tornarem hubs dindmicos de
conteudo, com parcerias estratégicas com empresas de tecnologia para o de-
senvolvimento de experiéncias imersivas.

Por fim, a formacao da equipe, 0 aprimoramento da comunicacao interna e o uso
de ferramentas de analise de dados sdo essenciais para personalizar a jornada
do visitante. Manter uma relacdo estreita com a imprensa e os formadores de
opinido também é crucial para reforcar o posicionamento do Museu do Amanha
como uma instituicdo cultural e educadora inspiradora e relevante.
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Objetivos estratégicos do programa
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Fortalecer a marca institucional, garantindo
consisténcia e coeréncia entre a missao, visao,
valores e a comunicacao visual do Museu, tanto
no ambiente fisico quanto digital, refletindo
esses principios de maneira ética e acessivel.
Expandir o impacto e o engajamento digital,
ampliando a presenca online do Museu por meio
do uso de novas tecnologias (como Salesforce)
e redes sociais, com o objetivo de aumentar o
alcance, fortalecer a inovacédo digital e promover
a marca globalmente.

Melhorar a experiéncia do visitante, proporcio-
nando interacdes de qualidade e acessiveis,
tanto no ambiente fisico quanto digital.
Ampliar o alcance global da marca, consoli-
dando o Museu como uma referéncia em inova-
cdo digital para instituicdes culturais.
Aperfeicoar a interlocucdo estratégica com
a midia e formadores de opinido, por meio de
uma comunicacdo eficaz e ética, que reforce a
credibilidade e o posicionamento do Museu.
Avaliar a eficdcia das estratégias de comuni-
cacao e garantir que as metas de visibilidade e
engajamento sejam alcancadas.

Expandir as oportunidades de financiamento para
iniciativas digitais, atraindo patrocinios e recursos
de fundos voltados a sustentabilidade e inovacao.
Aprimorar o processo de design de projetos ex-
ternos, garantindo que as intervencoes externas
sejam consistentes com a identidade do Museu
e promovam uma experiéncia integrada.

Horizontes desejaveis
® Garantir coeréncia e forca visual entre todos

os projetos, e a identidade da instituicdo — de
maneira atraente e eficiente —, com qualidade
gréfica, centrada no usudrio.

Em comemoracdo aos 10 anos da instituicao,
reformular a identidade visual do museu, por
meio da atualizacdo de elementos-chave, como
os pictogramas — utilizados, sobretudo, na
sinalizacdo; garantindo, assim, uma maior aces-
sibilidade e inclusao.

Atualizacdo do manual de identidade visual, resga-
tando preceitos basicos, como: a manutencao do
icone da iris e da familia tipografica Calibri como
fonte principal, aliados a atualizacdo da linguagem.
Aprimorar o site atual e fortalecer presenca digital:
Implantar um novo site com funcdes basicas de
servico e como repositério de contetdo.

Criar conexdo visual consistente entre todas
as redes sociais ativas (Instagram, TikTok,
LinkedIn, YouTube).

Garantir acessibilidade nas experiéncias do
visitante:

Incrementar recursos visuais e midias com-
plementares para ampliar o entendimento dos
conteudos para pessoas com deficiéncia.
Contratar consultoria de acessibilidade para
orientar a construcdo de solucdes praticas para
artefatos digitais e fisicos.

Desenvolver e implementar um novo sistema
de sinalizacao:

Criar um sistema de sinalizacao interno e externo,
com foco em funcionalidade, eficacia, acessibili-
dade e integracdo com aspectos arquitetonicos.
Sinalizar dreas com trés idiomas e recursos tateis.
Criar e implementar sistemas de sinalizacéo,
como placas de alerta, reorganizacéo de filas e
totens, além de reformas necessdrias na sinali-

zacdo interna e externa.
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Melhorar os processos de comunicacdo e mar-
keting digital:

Aumentar o engajamento e o numero de segui-
dores nas redes sociais.

Implementar Salesforce para gerenciar jornadas
de publico, CRM e campanhas de marketing
cloud até o final de 2024.

Reduzir o tempo de resposta ao publico para menos
de 2 horas com suporte continuo da Livecomm.
Conceber diretrizes graficas e editoriais para pu-
blicacdes do museu e desenvolver materiais como
revistas, catdlogos de exposicoes e relatorios.
Criar uma linha de produtos e uniformes:
Desenvolver um catdlogo de produtos com
apelo comercial, alinhado ao discurso do museu,
e com variedade de precos.

Implantar nova linha de uniformes para as equipes.
Desenvolver um manual para estabelecer
pardmetros de design a serem seguidos por
empresas parceiras.

Produzir materiais de comunicacdo (posicionamen-
tos, releases, press kits e artigos) alinhados com os
valores do museu e promover eventos estratégicos
(como coletivas e workshops), para aumentar o
engajamento da midia e de formadores de opinido.
Utilizar métricas para o monitoramento e andlise
continua dos resultados das acdes de comunicacdo.
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Apresentacao

O Programa de Engajamento de Publicos e Territérios do Museu do Amanha
tem como objetivo estreitar os lacos entre o museu e as diversas comunidades
que formam seu publico, promovendo atividades, pesquisas e estratégias ali-
nhadas a sua missao. Por meio de um didlogo continuo com diferentes publicos
e valorizando os saberes locais, o programa busca tornar o Museu do Amanha
um espaco dindmico de aprendizado e participacao, integrando multiplas vozes
e perspectivas no debate sobre os futuros possiveis.

O programa também identifica publicos-alvo especificos, como familias, criancas,
moradores da Pequena Africa, artistas, ativistas, pessoas em situacdo de vulne-
rabilidade social, educadores e profissionais das areas de tecnologia e inovacéo,
consolidando o museu como um espaco inclusivo e de convergéncia de ideias.

Desde sua inauguracdo, o Museu do Amanha realiza uma Pesquisa de Publico e
Satisfacdo, com o objetivo de monitorar a evolucao histérica do perfil dos seus
visitantes e suas avaliacOes. Essa pesquisa engloba a Pesquisa de Publico, a
Pesquisa de Visitantes de Museus e o Feedback de Exposicdes, modalidades
utilizadas para captar as percepcoes dos visitantes sobre a experiéncia no
museu, além de alcancar possiveis novos publicos.

Perfis de Publico do Museu do Amanha

Em 2024, os dados mostraram que:

® O publico é composto majoritariamente por mulheres (60%) e adultos de 25
a 59 anos (74%).

® 72% dos visitantes do estado do Rio de Janeiro sdo da capital, com 71%
moradores das zonas Norte e Oeste, demonstrando sucesso em atrair
publicos diversos.

® Muitos visitantes chegam ao museu por indicacdo (quase metade) ou pela
internet e redes sociais (35%).

® Mais de 54% dos visitantes ndo tém o habito de frequentar museus, sendo
que 19% fizeram sua primeira visita a um museu no MdA, reforcando seu
papel como formador de audiéncia cultural.
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Em relacdo a satisfacdo geral dos visitantes, a pesquisa realizada desde a
inauguracdo do Museu do Amanha revelou uma evolucéo significativa. Em
2015, a nota média foi de 8,76, alcancando 9,56 em 2018, com destaque para os
visitantes que permaneceram entre uma e trés horas no museu. Esse indicador
é crucial para avaliar a evolucdo das experiéncias dos visitantes e ajustar as
acoes estratégicas, evidenciando o papel do museu no desenvolvimento de
publicos e na atracdo de novos frequentadores.

Os dados reforcam o perfil heterogéneo do publico, que destaca interesses
turisticos (60%) e educativos como os principais motivadores para a visitacdo.
Esses resultados corroboram os desafios e as oportunidades ja identificados
nas estratégias do museu, sinalizando areas que necessitam de maior atencdo
e potencial de crescimento.

Principais frentes de atuacao do programa

1. Projetos

Encontros para o Amanha

Os Encontros para o Amanha, iniciados em 2023, sdo seminarios anuais reali-
zados no auditério do Museu do Amanha, oferecendo um espaco singular para
debates sobre futuros desejaveis. A programacao, alinhada a linha curatorial
do Museu, reline especialistas, lideres e formadores de opinido para explorar
temas que conectam multiplas inteligéncias — naturais, artificiais, relacionais
e ancestrais — as grandes questdes do nosso tempo. Abordando areas como
tecnologia, ciéncia, ecologia, saude, comunicacdo e cultura, os encontros
promovem uma reflexdo interdisciplinar e inspiram solucdes inovadoras. Esses
seminarios consolidam o Museu do Amanha como um férum dindmico de ideias
e praticas, contribuindo ativamente para a construcdo de um futuro mais inclu-

sivo e sustentavel.

Semana do Meio Ambiente (SEMEIA)

A SEMEIA é uma celebracdo anual que ocorre em junho, marcando o Dia
Mundial do Meio Ambiente (05/06) e o Dia Mundial dos Oceanos (08/06). Em
formato de festival, o evento ocupa todos os espacos do Museu do Amanh;,
oferecendo uma programacéo diversificada e interativa. Entre as atividades
estdo rodas de didlogo, oficinas, exibicdo de filmes, e ativacdes artisticas e
educativas. A SEMEIA convida o publico de todas as idades a refletir sobre
mudancas climaticas e sustentabilidade por meio de experiéncias ludicas
e criativas. O encerramento do evento é marcado por uma feira de produtos
sustentaveis e um festival infantil, reforcando o compromisso do museu em
envolver diferentes publicos na construcéo de futuros mais sustentaveis.
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Vozes para o Amanha

Vozes para o Amanhd é um programa de impacto social que mobiliza uma

ampla rede de parceiros comprometidos com a transformacéo e valorizacdo da

vida, trabalhando pela construcdo de um amanha onde todas as vozes sejam

ouvidas e respeitadas. Com foco em cinco eixos centrais — arte e cultura,

empregabilidade, salde, educacédo e Direitos Humanos —, o programa se divide

em duas linhas de atuacéo:

® Projeto Uma S6 Voz: Em parceria com o People’s Palace Project, este pro-
jeto, iniciado em 2016, realiza mediacdes sociais e artisticas com pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social e/ou rua. O foco esta na valorizacdo das
histérias e perspectivas desses individuos, promovendo discussées sobre a
cidade, com a musica como metodologia principal.

® Projeto Transportar: Em colaboracdo com o CPA 1V, o projeto trabalha com a
populacdo LGBTQIAPN+ em situacdo de vulnerabilidade social e/ou de rua.
Ele fomenta espacos de escuta e reflexdo sobre a diversidade, utilizando
praticas teatrais e artisticas como metodologias de trabalho para o desen-
volvimento da autonomia e o fortalecimento dos participantes.

Ambos os projetos reafirmam o compromisso do museu com a transformacao
social e o respeito a diversidade.

FOTO: MATHEUS CAPARICA
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Vizinhos do Amanha

O Programa de Relacionamento Vizinhos do
Amanha tem como objetivo estreitar os lacos com
as comunidades locais, com foco nos moradores
dos bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo,
bem como dos morros da Conceicdo, Livramento,
Pinto e Providéncia. O programa oferece bene-
ficios como entrada gratuita — com direito a um
acompanhante, fila expressa, descontos e acesso a
eventos exclusivos — e realiza acOes culturais que
integram a agenda da Pequena Africa, promovendo
a valorizacdo da identidade e criatividade local.

Em 2023, o banco de cadastros, criado desde a
inauguracdo do museu, foi atualizado e conta com
mais de 6 mil registros. Além disso, o programa pro-
move eventos que celebram a cultura e a gastro-
nomia regionais, consolidando o museu como um
ponto de encontro para os moradores e um agente
de transformacéo territorial. Um dos exemplos de
maior sucesso foi a Resenha Black Bom com os
Vizinhos do Amanh4, evento pensado em conjunto
com os moradores da regido da Pequena Africa e
realizado em parceria com o Instituto Black Bom.
Este evento teve como objetivo promover o engaja-

mento e aproximar o museu de sua vizinhanca.

A programacdo faz parte de uma série de ativi-
dades que buscam criar experiéncias que con-
tribuem para a construcdo de novas identidades,
reconhecendo a importancia estratégica da
localizacdo do museu em uma das regides mais
relevantes do pais. O programa é comprometido
com a valorizacdo da vida e com o fortalecimento
das comunidades locais.

Em 2023, o Baile dos Vizinhos teve duas edicdes
de grande sucesso, reunindo mais de 2 mil pessoas,
e em 2024, a edicdo contou com a participacdo de
mais de 1.800 pessoas, consolidando-se como um
dos projetos de maior alcance do museu. Todas as
edicdes incluem uma feira gastrondmica assinada
pelo Sabores do Porto, exposicdo de artigos de em-
preendedores locais e um ponto de cadastro para
novos membros do programa.

Envolvimento Territorial

Um outro eixo de atuacdo focado no envolvimento

territorial e no fortalecimento da conexao do Museu

do Amanha com parceiros institucionais da Pequena

Africa é composto por diversas acdes, incluindo:

® Brotah Aé: Uma agenda cultural mensal que
divulga as atividades do museu e os eventos que
acontecem no territério, promovendo o intercam-
bio cultural e o engajamento da comunidade local.

® Uso de Espacos para Parceiros: Desde 2023, o
museu disponibiliza gratuitamente seus espacos
para acoes de arte, cultura, educacao e meio am-
biente. Até o0 momento, mais de sete iniciativas
foram realizadas em parceria, abrangendo desde
semindrios até formaturas de escolas da regido.

® Giro no Territério: Participacdo ativa em
reunides e eventos locais, estreitando os lacos
com escolas, ONGs, coletivos e instituicoes cul-
turais. Em 2024, o museu realizou vinte visitas a
escolas da regido, divulgando sua programacéo
e fortalecendo a relacdo com a comunidade es-
colar. Essas iniciativas asseguram que o museu
permaneca integrado as dindmicas sociais e
culturais do territorio em que esta inserido.
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Além disso, o museu também realiza outros

projetos significativos:

® Festival Revide! Movimentos para Imaginar
Amanhas: Em 2022, o evento reuniu musica,
cultura e debates climaticos na Praca Mau3,
com mais de 45 atracdes. O festival celebrou
a diversidade cultural e incentivou reflexdes
sobre regeneracdo ambiental e social.

® Vivéncias do Tempo: Programa que valoriza as
culturas afro-diaspdricas e saberes ancestrais.
Em 2024, o programa retorna com uma progra-
macao especial para o Novembro Negro, promo-
vendo didlogos, filmes, apresentacdes artisticas
e atividades educativas, com foco na Pequena
Africa e no Cais do Valongo.

® FORMS of Life: Um encontro internacional
que reuniu representantes de museus de
vanguarda para debater os futuros da cultura
e da ciéncia. O evento reforcou a relevancia
global do museu como um espaco de inovacdo

e pensamento critico.

1. Formacao

O Museu do Amanh3 valoriza a formac&o continua
de sua equipe de Atendimento, considerando-a
fundamental para oferecer um servico de exce-
Iéncia, alinhado as necessidades dos diversos pu-
blicos que frequentam o espaco. Para isso, realiza
ciclos regulares de cursos e oficinas, promovidos
pela Gestdao de Atendimento em parceria com a
area de Pessoas e Cultura Organizacional.

Esses treinamentos abrangem reflexdes sobre pra-
ticas inclusivas e sociais, além de visitas técnicas
a outros espacos culturais e turisticos, proporcio-
nando uma troca de experiéncias que enriquece o
conhecimento da equipe. Também sao realizadas
iniciativas focadas na ampliacdo da capacitacao
técnica e no fortalecimento da interacao entre os
membros da equipe.
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O objetivo central é qualificar o atendimento, pro-
movendo um ambiente de aprendizado constante, e
fomentar um didlogo continuo sobre os desafios en-
frentados tanto pelo museu quanto pela sociedade.

2. Acessibilidade

O Museu do Amanha tem implementado diversas

iniciativas para assegurar a acessibilidade plena aos

seus visitantes, garantindo que todos possam usu-

fruir de uma experiéncia inclusiva e enriquecedora:

® Tecnologia e recursos: O museu disponibiliza
audioguias e um aplicativo em constante atua-
lizacdo, com conteudos acessiveis e diversifi-
cados. Desde 2024, oferece tablets e fones de
empréstimo para facilitar o acesso a contetdos
especificos, ampliando as opc¢des de interacéo.

® |Infraestrutura e apoio fisico: Carrinhos elétri-
cos, cadeiras de rodas (inclusive para usudrios
com mais de 200 kg) e filas prioritdrias sdo
disponibilizados, assegurando a acessibilidade
fisica para todas as pessoas.

® Comunicacdo inclusiva: O atendimento em
Libras e o treinamento continuo da equipe em
acessibilidade comunicacional garantem uma
comunicacdo eficaz e sensivel as necessidades
dos visitantes. Além disso, kits de autorregula-
cdo sensorial sdo oferecidos, proporcionando
uma experiéncia mais confortavel para pessoas
com sensibilidades especificas.

® Melhorias continuas: O museu realiza um
monitoramento constante das exposicdes,
identificando adaptacbes necessarias para
aprimorar a inclusdo de diferentes publicos,
refletindo seu compromisso com a acessibili-
dade em todos os aspectos.



3. Pesquisas e Estudos de Publicos
O museu adota diferentes metodologias para compreender sua relagdo com o
publico e aprimorar suas estratégias institucionais:
® Ppesquisa de Publico: Focada no publico potencial, nas tendéncias gerais
e nos padroes regionais, essa modalidade ainda nédo foi implementada no
museu, mas ha planos de testa-la por meio de questiondrios aplicados a
visitantes externos.
® Ppesquisa de Visitantes: Analisa as experiéncias individuais dos visitan-
tes, abrangendo aspectos desde a recepcao até as exposicoes, servicos
e infraestrutura. Diariamente, sdo coletados dados por meio de questio-
narios quantitativos e qualitativos, permitindo uma avaliacdo constante
da experiéncia do publico.
® Feedback de Exposicdo: Avalia o impacto especifico de exposicdes e proje-
tos do museu, fornecendo insights detalhados sobre a percepcdo do publico.
Desde 2024, o Museu do Amanha utiliza o software Qualtrics para consolidar e
analisar os dados obtidos por diferentes meios, como questionarios presenciais, QR
Codes, e-mails e totens. Essa abordagem permite uma segmentacdo mais precisa
FOTO: ALBERT ANDRADE do publico, otimizando estratégias institucionais como comunicacdo e curadoria.
A drea de pesquisas e estudos de publicos estd
expandindo suas abordagens com o uso de métodos
qualitativos e quantitativos. Além dos questionarios
aplicados aos visitantes, o museu introduzira pesqui-
sas voltadas para o publico externo, além de adotar a
pratica de social listening para monitorar o que esta
sendo comentado sobre o museu nas redes sociais.
A pesquisa qualitativa serd intensificada com entre-
vistas em profundidade, grupos focais, observacao
direta e técnicas etnograficas para compreender
melhor os comportamentos e sentimentos do
publico. A técnica de cliente oculto também serd im-
plementada para avaliar a qualidade do atendimento.

Essas abordagens tém como objetivo aprimorar a
experiéncia de visitacdo e ajustar as estratégias
do museu com base nas percepc¢des e expectati-
vas do publico.
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Projecoes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoées

O Museu do Amanha tem uma grande oportunidade de expandir sua relevancia
ao fortalecer ainda mais o relacionamento com o territério ao seu redor. Uma
maneira eficaz de alcancar isso é integrar os saberes e a histéria das comuni-
dades locais da Pequena Africa diretamente na exposicdo de longa duracéo, em
vez de limita-los a acdes pontuais. Essa abordagem ndo sé valoriza a cultura
local, mas também cria uma conexao mais profunda e duradoura com o publico,
proporcionando uma experiéncia mais auténtica e envolvente.

Além disso, incentivar os colaboradores a se envolverem em atividades pro-
movidas pelas instituicoes locais pode ampliar o mapeamento da comunidade
e fomentar colaboracdes duradouras, enriquecendo a perspectiva do museu e
criando um vinculo ainda mais forte com os diferentes grupos que formam o
tecido social da regiéo.

A ocupacdo das areas externas do museu com eventos de grande escala, como
shows, festivais e feiras, pode ser uma excelente forma de atrair novos publi-
cos, tornando o museu ndo apenas um ponto de visitacdo, mas um ponto de
encontro vibrante e acessivel, aberto a diversidade e a interacdo social. Essas
iniciativas podem proporcionar uma sensacao de pertencimento a comunidade
e também atrair um publico mais amplo, tanto local quanto global.

Por fim, a colaboracédo entre as diferentes equipes do museu é essencial para
o desenvolvimento de pesquisas mais detalhadas sobre o publico. Com dados
mais precisos e uma analise mais aprofundada, sera possivel criar projetos e
atividades que estejam mais alinhados as necessidades e aos interesses dos
visitantes, garantindo experiéncias enriquecedoras, de impacto e com uma

valorizacdo mutua entre o museu e as comunidades ao seu redor.

Objetivos estratégicos do programa

® Mapear e definir perfis de publicos para subsidiar as decisdes estratégicas
de gestao, identificando as necessidades especificas de cada grupo.

® Elaborar planos de mobilizacdo de publicos para as atividades do museu,
levando em consideracao as particularidades de cada acéo e o publico prio-
ritario em cada evento ou programacéo.

® Realizar estudos continuos para identificar oportunidades de expanséo e
atuacdo direcionada a grupos especificos, garantindo que a programacéo do
museu esteja alinhada com as demandas locais e regionais.
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Apresentar diretrizes para mediacdo social e integrar acdes de parceiros
institucionais e comerciais a estratégia de gestao de publicos, promovendo
o didlogo e a interacdo com a comunidade.

Sistematizar linguagens e curadorias de programacdes voltadas para os
diversos publicos, garantindo que a oferta do museu seja inclusiva e repre-
sentativa das multiplas realidades que compdem a sociedade.

Propor e realizar programacdes continuas ou pontuais, alinhadas com as
linhas conceituais da curadoria e os valores do museu, buscando sempre
inovar nas experiéncias oferecidas aos visitantes.

Atuar em sinergia com as diversas dreas do museu, garantindo coesao nas
estratégias de comunicacdo, curadoria, atendimento e mediacao, para uma
abordagem integrada e eficiente com os publicos.

Promover os valores do museu — ética, acessibilidade, diversidade, edu-
cacao, colaboracdo, criatividade e experiéncia — nas programacoes e nas
interacdes com publicos, parceiros e curadorias, sempre alinhados com os
principios da sustentabilidade e da convivéncia.

Gerir o Programa de Relacionamento “Vizinhos do Amanha” e estabelecer
projetos de articulacdo territorial com a vizinhanca, estreitando os lacos
com a comunidade local e promovendo a¢cdes de impacto social.

Oferecer e acompanhar experiéncias de atendimento que atendam as
necessidades dos diferentes perfis de visitantes, garantindo uma acolhida
personalizada e eficiente para todos.

Disponibilizar recursos de acessibilidade em todas as atividades, incluindo
Libras e formatos diversos, para garantir que diferentes percepcdes e ne-
cessidades sejam atendidas de maneira inclusiva.

Desenvolver estratégias de engajamento com instituices que trabalham
com pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais, ampliando a
relacdo do museu com essas instituicdes e promovendo a inclusdo plena
no ambiente cultural.

Horizontes desejaveis

Realizar o mapeamento continuo de instituicGes, projetos e iniciativas nos
campos da arte, cultura, ciéncia, inovacdo, tecnologia e sustentabilidade na
regido vizinha, a fim de identificar e reconhecer potenciais parcerias.
Fomentar espacos de troca entre publicos da regido e as curadorias das
exposicdes, como as Rodas de Escuta sobre a exposicdo de longa duracdo
e outras iniciativas de didlogo, como a Exposicdo S2 e Sonhos, para pro-
mover maior interacao.

Disseminar de forma mais enfatica as politicas de gratuidade para o publico,
garantindo maior acessibilidade as atividades do museu.
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Ampliar o nimero de inscritos no Programa de Vizinhos do Amanha e
fortalecer os vinculos com os participantes, promovendo o engajamento
continuo e a integracdo da comunidade local.

Realizar pesquisa de publico voltada especificamente para os Vizinhos
do Amanh3, a fim de compreender melhor as necessidades e expectati-
vas dessa comunidade.

Ocupar e ativar as areas externas do museu e a Praca Maua com progra-
macdes dindmicas, aproveitando o fluxo de pessoas que frequentam esses
espacos e integrando a programacdo do museu ao territorio.

Apresentar uma programacdo publica para as exposicdes em cartaz, criando
ativagdes que ampliem e desenvolvam as tematicas das exposicdes de longa
duracdo e temporarias por meio de acées multilinguagem e interativas.
Reestruturar o Programa de Amigos do Museu, buscando engajamento
continuo e novas formas de colaboracdo com os visitantes e apoiadores.
Implementar novas metodologias para Pesquisa de Publico, incluindo
técnicas inspiradas na etnografia, cliente oculto, social listening nas redes
sociais sobre o Museu do Amanh3, e pesquisas por questiondrios dirigidos
ao publico externo (ndo visitantes), para entender melhor as percepcdes e
comportamentos de diferentes grupos.

Produzir recursos diversificados de acessibilidade, assegurando que todas
as atividades do museu sejam inclusivas e acessiveis a publicos com dife-
rentes necessidades.

FOTO: MATHEUS CAPARICA




financiamento e fomento

Apresentacao

O Programa de Financiamento e Fomento do Museu do Amanha é uma iniciativa
estratégica fundamental para garantir a sustentabilidade financeira do museu. Ele
possibilita a manutencdo de suas operacoes fisicas e administrativas, a contrata-
cdo de novos colaboradores e o desenvolvimento de projetos transformadores.

A gestao do programa é conduzida pela Diretoria de Negdcios e Parcerias do IDG,
que conta com equipes fixas localizadas estrategicamente nos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco. Essas equipes atuam em duas frentes princi-
pais: Inteligéncia de Prospeccao, responsavel por realizar andlises detalhadas do
mercado para identificar potenciais patrocinadores e oportunidades de captacdo
de recursos, além de estruturar uma drea de eventos robusta que se destaca
no competitivo cendrio carioca; e Engajamento de Grandes Incentivadores, que
utiliza estratégias exclusivas para estabelecer e manter relacdes duradouras
com patrocinadores nacionais e internacionais, cultivando um relacionamento de
longo prazo baseado em alinhamento de valores e encantamento.

Com um modelo de gestédo sdlido, o programa de financiamento e fomento promove
uma integracdo eficiente entre captacao de recursos, relacionamento com marcas e
gestdo de eventos, alinhando-se diretamente aos valores e a visdo do museu.

E importante destacar que o modelo de gestdo do Museu do Amanha segue a
parceria entre érgdos publicos e organizacdes do terceiro setor, tendo como
um de seus pilares a composicdo de receitas. Uma parte dessa receita vem de
repasses publicos, enquanto outra é proveniente de fontes préprias ou privadas
que a Organizacao Social (OS) deve buscar no mercado. O museu nasceu den-
tro desse modelo e, durante seus dois primeiros anos de gestao (2015-2016),
contou com repasses publicos. A partir de 2017, no entanto, com a mudanca
politica na Prefeitura do Rio, essa fonte foi retirada. Desde entéo, o IDG tem
ampliado suas estratégias de negdcios e aumentado a captacdo de recursos
privados para garantir a continuidade das atividades do museu. Atualmente,
em 2025, o Museu do Amanhd mantém parcerias com 24 marcas, sendo que
as fontes privadas representam 75% das receitas orcamentdrias, enquanto a
Prefeitura do Rio, desde 2021, contribui com aproximadamente 5%, destinada
ao custeio de custos com energia elétrica.
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As receitas do museu vém de diversas fontes, incluindo:

Patrocinios via verba ndo incentivada.

Patrocinios via verba incentivada, como a utilizacdo da Lei Rouanet e o ISS.
Bilheteira, com politicas de gratuidades e meia entrada além das garantidas
por lei, que atraem publicos de baixa renda e promovem a democratizacao
do acesso ao conhecimento.

Concessoes, com operacoes de loja, café e restaurante.

Doacdes e editais especificos, que fomentam projetos e atividades especiais.

Destaques do Programa:

109

Captacdo de Recursos e Relacionamento com Marcas: O programa
gerencia parcerias com 24 marcas, que patrocinam o museu por meio de
recursos incentivados e ndo incentivados. A equipe também atua como um
elo entre os patrocinadores e as areas responsaveis pelo desenvolvimento
de programas e exposicdes tempordrias. A prospeccdo de novos parceiros
comerciais € uma acdo continua, focada em marcas alinhadas a missédo e
visdo do museu.

Gestdo de Eventos (Cessdo Onerosa de Espacos): O museu organiza
cerca de trezentos eventos anuais, gerando receitas por meio da ces-
sdo onerosa de seus espacos. Isso o consolida como um dos principais
locais para eventos no Rio de Janeiro. O programa combina estratégias
robustas de prospecc¢édo e relacionamento, com inteligéncia de mercado,
garantindo a estabilidade financeira e permitindo a execucdo da missdo
transformadora do museu. A integracdo com os diferentes programas do
museu assegura uma atuacdo coesa, que dialoga com o publico e reforca
0 compromisso com a inovacao e a sustentabilidade.



Projecoes para os proximos 5 anos
Oportunidades e recomendacoées

Para garantir sua continuidade e relevancia, o
Museu do Amanha deve focar em estratégias de
captacdo de recursos e parcerias que estejam ali-
nhadas com sua missao e visdo. A busca por novas
fontes de receita, juntamente com o mapeamento
de projetos em editais nacionais e internacionais,
sdo acoes essenciais para manter entre 60% e 70%
do orcamento do museu financiado por patrocinios.
Também é fundamental consolidar uma plataforma
de patrocinios que ofereca contrapartidas persona-
lizadas e desenvolver um Programa de Voluntariado
Corporativo para todos os patrocinadores.

A realizacdo de eventos surge como uma oportu-
nidade importante para aumentar a visibilidade e
gerar receita. Posicionar o museu como um espaco
de destaque para eventos no Rio de Janeiro e no
Brasil pode fortalecer sua presenca cultural e con-
tribuir para sua sustentabilidade financeira, sempre
respeitando as diretrizes de preservacao do espaco.

Uma pesquisa recente revelou que 50% dos visi-
tantes ndo frequentam os servicos de concessoes,
e a renda média dos que utilizam esses espacos é
de R$6 mil. Em resposta, o programa deve explorar
opcoes de servicos mais acessiveis, visando aten-
der diferentes perfis de publico.

Por fim, a gestdo dos processos internos de loca-
cdo e venda deve seguir boas praticas de mercado,
atualizando os valores de transacbes conforme
as tendéncias econdémicas e explorando novas
possibilidades comerciais. Manter um histérico
atualizado de transacdes é essencial para garantir
a transparéncia e a eficacia das operacoes.

Objetivos estratégicos do programa

® Expandir e diversificar fontes de receita por
meio da captacdo de novos patrocinadores e do
fortalecimento de parcerias alinhadas a missao
do Museu do Amanha.

® Aprimorar a plataforma de patrocinios, ofe-
recendo experiéncias personalizadas aos
parceiros, e fortalecer o engajamento com
mantenedores por meio de programas como o
Voluntariado Corporativo.

® Mapear e inscrever projetos em editais nacio-
nais e internacionais.

® Posicionar o museu como referéncia em even-
tos, gerando receitas significativas e assegu-
rando a preservacao do espaco e o respeito as
suas diretrizes de uso.

® Fortalecer préticas de gestdo interna e comer-
cial, ajustando valores conforme as tendéncias
de mercado, mapeando novas oportunidades e
sistematizando processos.

® Promover estratégias que conectem o impacto
financeiro, social e ambiental das acbes do
museu, atraindo novos parceiros e ampliando
a relevancia do programa no cendrio cultural e
cientifico.

® Aprimorar a metodologia de monitoramento dos
eventos comerciais, implantando feedbacks es-
truturados com os clientes e equipes internas.
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Horizontes desejaveis
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Buscar novas fontes de receita por meio da captacdo de recursos, mantendo
a perspectiva de que 60% a 70% do orcamento total do museu seja gerado
por patrocinios.

Atrair novos patrocinadores nacionais e internacionais alinhados a misséo e
aos valores do Museu do Amanha.

Expandir as fontes de receita por meio de editais, doacdes e novas par-
cerias comerciais.

Consolidar uma plataforma robusta para personalizar as contrapartidas
oferecidas aos patrocinadores.

Criar e consolidar o Programa de Voluntariado Corporativo, integrando os man-
tenedores ao propdsito do museu e aumentando o engajamento de parceiros.
Elevar a realizacdo de eventos anuais, consolidando o museu como referén-
cia no Rio de Janeiro e no Brasil.

Reduzir os custos de gestdo de eventos para menos de 15% do orcamento
dedicado a 4rea.

Revisar o Caderno Técnico e aprimorar o acompanhamento da montagem e
desmontagem de eventos, em colaboracdo com as Geréncias de Exposicoes
e de Producéo e Expografia, assegurando que todos os eventos respeitem
as diretrizes de uso e preservacdo dos espacos fisicos do museu.
Acompanhar as tendéncias econémicas para realizar a atualizacdo de valo-
res de transacdes comerciais.

Implementar novas iniciativas comerciais para aumentar receitas, como opcoes
acessiveis nas concessoes e politicas de estimulo ao consumo pelos visitantes.
Digitalizar e centralizar o histérico de transacdes, garantindo transparéncia
e eficiéncia nos processos.

Definir indicadores para medir o impacto ambiental e social das atividades
financiadas e alinha-los aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Atrair parceiros estratégicos para projetos que enfatizem inovacdo e im-
pacto socioambiental, ampliando a relevancia do museu no cenario global.




Apresentacao

O Programa de Arquitetura dedica-se a identificacdo, conservacao e adequa-
cdo dos espacos livres e construidos do museu e de seu entorno. Como uma
edificacdo planejada para ser um museu, considerando sua insercdo urbana
na Praca Maua, histérica no territério da Pequena Africa e sociocultural, o
programa originou-se a partir de um programa de necessidades que definiu,
entre outros, os meios de acesso ao edificio, fluxos de circulacéo interna e
externa, segmentacdo interna dos espacos, sistemas prediais (como elétrico,
climatizacdo), além de acomodar os espacos para exposicdes, areas adminis-
trativas e de programacao.

O principal desafio do Programa, apds dez anos de uso da edificacéo, aliado
as mudancas trazidas apds o contexto da pandemia da Covid-19, tais como a
digitalizacdo da emissdo dos ingressos, € um estudo de pds-ocupacdo, com
a revisdo de fluxos, dreas para programacao e exposicoes, visando a moder-
nizacdo do edificio e a melhoria da experiéncia do visitante. Para o periodo
deste Plano Museoldgico, ha previsdo de readequacdo das seguintes areas
do museu: reorganizacao do Terreiro de Curiosidades, espaco usado pelo
educativo; revisao da exposicado de longa duracdo (mudancas no espac¢o do
Cosmos; criacdo de um ambiente de autorregulacao; reformulacéo significa-
tiva dos nucleos Amanhas e Nos, com a remocao de paredes e estruturas
de madeira para liberar a vista para a Baia de Guanabara); deslocamento da
bilheteira para liberacdo de acesso livre no hall de entrada do museu, abrindo
mais espaco para circulacdo interna; e abertura dos espacos do Laboratério
de Atividades do Amanh4, que hoje se encontram menos evidentes; requalifi-
cacdo de espacos externos com a criacdo de area destinada a infancia.

Projecoes para os préoximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoes

O Museu do Amanha é uma referéncia arquitetonica em inovacdo e sustenta-
bilidade, mas, para continuar exercendo esse papel e enfrentar os desafios do
futuro, é essencial abordar alguns pontos criticos que impactam sua operacao
e a experiéncia do visitante. Primeiramente, a eficiéncia energética do museu
apresenta uma oportunidade de melhoria. As placas solares instaladas, que até
hoje ndo funcionaram plenamente, representam um investimento importante que
precisa ser concluido e otimizado para garantir a responsabilidade ambiental do
museu, além de reduzir sua dependéncia de fontes de energia ndo renovaveis.
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Além disso, a localizacdo do museu, préoximo a Baia de Guanabara, torna-o
vulneravel a riscos ambientais, como mudancas climaticas e a possibilidade
de inundacdo. Isso traz implicacdes significativas para a preservacao das ins-
talacdes artisticas, especialmente aquelas localizadas no espelho d’agua, cuja
manutencdo da qualidade da dgua e higienizacdo é um desafio constante.

E fundamental que o museu adote medidas de adaptacdo climatica em ali-
nhamento com a Estratégia de Adaptacdo as Mudancas Climaticas da Cidade
do Rio de Janeiro e a Estratégia Nacional de Adaptacao, essa ultima em fase
de consulta dedicada a construcao coletiva de uma politica climdtica para o
Brasil® . Essas iniciativas devem incluir um plano garantindo a seguranca tanto
das obras quanto do préprio edificio. O programa de Arquitetura deve atuar em
parceria com o eixo de Sustentabilidade para garantir essa atuacéao.

Além dos desafios ambientais, diversificar a oferta de servicos representa uma
grande oportunidade para tornar o museu um espaco ainda mais acolhedor e
acessivel. A criacdo de areas de piquenique e a inclusdo de um café ou restau-
rante com precos acessiveis ndo apenas enriquecem a experiéncia dos visitan-
tes, mas também promovem a inclusdo de diferentes perfis de publico. Essas
iniciativas incentivam a permanéncia no local, ampliando o papel do museu
como um espaco de convivéncia, aprendizado e socializac3o.

Objetivos estratégicos do programa

® Garantir a conservacdo, manutencao preventiva e adequacdo dos espacos
internos e externos, considerando sua relevancia histérica, sociocultural e
insercdo urbana na Praca Maud e no territério da Pequena Africa.

® |mplementar intervencdes estratégicas para aprimoramento do fluxo de
circulacdo, reorganizacdo e expansdo de espacos, incluindo as requalifi-
cacdes previstas.

® Trabalhar em colaboracdo com o eixo de acessibilidade para garantir sina-
lizacdo eficiente, mobilidade universal e conforto ambiental que beneficiem
visitantes e colaboradores.

® Atuar, atuar em parceria com o eixo de Sustentabilidade para assegurar
a implementacdo de préticas sustentdveis alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo eficiéncia energética, pro-
tecdo ambiental e inclusdo social nos processos de gestdo e uso do espaco.

® Garantir a adequacdo do projeto museografico e arquiteténico as necessi-
dades técnicas e operacionais, promovendo a preservacao do acervo e a

valorizacdo da conexdo visual com a Baia de Guanabara.
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Horizontes desejaveis

® Concluir a execucdo de limpeza, tratamento e pintura das fachadas em 2025,
incluindo a formacdo de uma equipe trimestral para o tratamento dos pontos
de corrosdo da fachada e cobertura.

® Manter e expandir as parcerias para reciclagem e compostagem de residuos,
com o objetivo de alcancar a Certificacdo Lixo Zero em 2025, em colabora-
cdo com o subprograma de Sustentabilidade.

® Obter a Certificacdo LEED Operac&o e Manutenc&o para os préximos cinco anos.

® Adequar e ampliar a sinalizacdo podotatil, garantindo maior acessibilidade.

® |nstalar equipamentos para medicdo de temperatura e umidade das salas
de trabalho, integrados ao sistema de supervisdo, para gerar relatérios que
melhorem o conforto dos usuarios e visitantes.

® |nstalar pontos de luz nas 4reas do entorno, com o objetivo de aumentar a
seguranca e visibilidade.

® Revitalizar o jardim, preservando o projeto paisagistico existente e garan-
tindo sua sustentabilidade.

® Criar um espaco de lazer para criancas, contribuindo para o desenvolvimento
cognitivo e potencializando seu futuro.

® Substituir as luminérias das fachadas por tecnologia RGBW, possibilitando a
criacdo de efeitos visuais e transformacédo de cores conforme a necessidade.




seguranca

Apresentacao

O presente programa se ocupa dos aspectos rela-
cionados a seguranca dos usuarios do museu (corpo
técnico, prestadores de servico, visitantes etc.), dos
acervos e da edificacdo e seu entorno, incluindo
sistemas, equipamentos e instalacdes, bem como
do estabelecimento de rotinas de seguranca dire-
cionadas a supervisdo dos espacos e a definicdo de
estratégias de atuacdo em situacoes de emergéncia,
como incéndios, vazamentos, inundacdes, roubos,
furtos, vandalismo, entre outros. Sua organizacao
parte da premissa de prevenir riscos, buscando
mitigar seus impactos diante de ocorréncias.

A gestdo de riscos é fundamentada na Politica de
Gestdo de Riscos do IDG, adotando metodologias
como o Control Self-Assessment (CSA), que capa-
cita gestores e equipes na identificacdo, analise e
tratamento de potenciais ameacas. Este processo
continuo equilibra a reducdo de incertezas com o
alcance de oportunidades, sempre em alinhamento
com os objetivos estratégicos da instituicao.

O programa também se destaca pela estreita cola-
boracdo com érgdos de seguranca publica, como
Policia Militar, Corpo de Bombeiros e Defesa Civil, e
pelo uso de tecnologias avancadas de monitoramento
e controle. Entre os sistemas implementados estao o
Sistema de Deteccdo e Alarme de Incéndios (SDAD,
redes de hidrantes, sinalizacdo de rotas de fuga e um
Sistema de Controle de Acessos (SCA) que assegura
a protecao de todas as dreas do museu.
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Para garantir a eficacia das medidas, o programa
inclui formacoes especificas, como treinamentos
para os operadores dos sistemas de seguranca,
capacitacdo da brigada de incéndio e realizacdo de
simulados de evacuacédo. Essas iniciativas promo-
vem a preparacdo pratica de todos os colaborado-
res e visitantes, possibilitando uma resposta rapida,
eficiente e segura a situacées emergenciais.

Planejamentos como o Plano de Emergéncia contra
Incéndio (PECI) sdo revisados regularmente, e
simulados periddicos treinam colaboradores e visi-
tantes para responder de forma eficiente e segura
a eventuais incidentes. Além disso, o entorno do
museu conta com rondas realizadas por equipes
de vigilancia, que monitoram o fluxo de pessoas,
veiculos e atividades, inibindo atos de vandalismo e
promovendo um ambiente seguro para todos.

Combinando politicas robustas, tecnologia de
ponta e um enfoque colaborativo, o Programa de
Seguranca do Museu do Amanha reafirma o com-
promisso com a integridade do espaco, garantindo
um ambiente confidvel e acolhedor que respeita e
valoriza a experiéncia de seus frequentadores.




Projecdes para os préoximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoes

A gestdo de riscos deve abranger desde a prevencdo de incéndios e eventos
climaticos extremos até a seguranca contra furto, vandalismo e outros riscos
menos evidentes, como a exposicdo a poluentes e o controle de pragas. Esses
desafios requerem uma abordagem integrada que combine o uso de tecnolo-
gias avancadas, como sistemas de monitoramento por cAdmeras atualizados e
geradores de emergéncia, com a elaboracdo de protocolos claros e testados
por toda equipe, para acao em situacdes de emergéncia.

Deve ser realizado diagndstico continuo que permita identificar riscos iminen-
FOTO: LEANDRO FERREIRA tes quanto sutis, garantindo que a protecao do patrimonio cultural seja efetiva
e abrangente. Esse processo também passa pela
formacdo de uma equipe multidisciplinar que traga
diferentes perspectivas para o planejamento, a
implementacdo e o monitoramento das medidas
de seguranca. E fundamental que todos os envol-
vidos compartilhem uma cultura de prevencao e
seguranca, alimentada por treinamentos regulares,
como simulados de combate a incéndios e capaci-
tacOes para lidar com crises variadas.

E essencial promover um programa integrado
de protecdo que envolva seguranca patrimonial,
conservacdo do acervo, manutencdo predial
e protecdo contra incéndios. Essas iniciativas
devem estar alinhadas ndao apenas com as ne-
cessidades da instituicdo, mas também com as
caracteristicas do equipamento cultural e com
os valores que ele representa.

A integracdo das diversas areas do museu em
torno de um objetivo comum fortalece a resiliéncia
do espaco diante de adversidades. A utilizacdo
de tecnologias sustentdveis e praticas inovadoras
demonstra que a protecdo do patriménio cultural
pode, e deve, caminhar lado a lado com o compro-
misso com a sustentabilidade.
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Objetivos estratégicos do programa

Garantir a seguranca fisica do espaco cultural e
seus usuarios contra acdes acidentais ou inten-
cionais, de origem humana ou natural.

Promover uma visao integrada de seguranca den-
tre a equipe interna de colaboradores do museu.
Identificar todas as formas de perigo, inclusive
aquelas ndo dbvias ou facilmente reconheciveis,
a que estdo expostos os usudrios, o patrimonio
e o edificio do museu.

Implementar novas medidas preventivas e de
protecdo para reduzir riscos e mitigar danos aos
usudrios, patriménio e edificio.

Garantir a seguranca do acervo do museu,
com a implementacdo de estratégias de miti-
gacao de riscos.

Horizontes desejaveis
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Formar uma equipe multidisciplinar, reunindo
representantes de diferentes dreas do museu
— Exposicdes, Educacdo Museal, Producédo e
Expografia, Operacdes e Facilities etc. — para
planejar, implementar e monitorar o programa
de seguranca.

Elaborar um plano integrado de seguranca fisica,
envolvendo representantes de diferentes areas
do museu —, Exposicées, Educacdo Museal,
Producdo e Expografia, Operacdes e Facilities
etc. — baseado nas necessidades da instituicdo
e nas caracteristicas do equipamento cultural,
contemplando aspectos de seguranca patrimo-
nial, protecao contra incéndios, conservacao e
manutencdo predial.

Realizar diagndsticos continuos de riscos
para identificar ameacas evidentes e sutis,
como exposicdo a poluentes e riscos cli-
maticos extremos, outras vulnerabilidades
ambientais e estruturais, incluindo a deteccéo
precoce de possiveis eventos de vandalismo,
furtos e invasdes.

Atualizar os sistemas de monitoramento por
cameras e integrar tecnologias de andlise pre-
ditiva, incluindo cdmeras de seguranca (35) em
alta resolucdo e com visibilidade infravermelho,
visando reduzir os pontos cegos e aumentar a
seguranca dos visitantes e colaboradores.
Integrar o quadro de elétrica da esfera ao
sistema de automacdo do museu, permitindo
ligar e desligar a energia elétrica a partir de
um comando no computador localizado na
sala de controle.

Atuar em colaboracdo com o programa trans-
versal de Sustentabilidade, buscando mini-
mizar impactos negativos ao meio ambiente,
com metas de reduzir o consumo de energia e
melhorar a eficiéncia dos sistemas de protecao
até o quinto ano.

Capacitar os colaboradores em treinamentos
regulares, incluindo simulados de combate
a incéndios e gestdo de crises, e realizar si-
mulados anuais para todos os envolvidos no
planejamento de seguranca.



tecnologia

Apresentacao
O Programa de Tecnologia do Museu do Amanha é uma iniciativa estratégica

que abrange uma série de acdes e solucdes tecnoldgicas voltadas para a
inovacdo, seguranca e eficiéncia operacional. Seu objetivo central é garantir
a atualizacdo continua da infraestrutura tecnolégica do museu, por meio da
elaboracédo e revisdo periddica da Politica de Seguranca da Informacédo e da
operacdo e manutencdo de sistemas e redes que sustentam o funcionamento
institucional. Isso inclui o suporte técnico especializado aos colaboradores, a
manutencao de equipamentos, além da atualizacdo de sistemas utilizados nas
exposicdes de longa duracdo e tempordrias, bem como a melhoria continua

da inteligéncia artificial presente na IRIS+ e no Robd MALIA.

Dentro do programa, a protecdo dos ativos digitais e a seguranca da in-
formacdo sdo prioridades, sendo implementadas rotinas e medidas de
conscientizacdo para os colaboradores, com o objetivo de assegurar a inte-
gridade e a confidencialidade dos dados do museu. As acdes de engenharia
de dados também desempenham papel crucial ao garantir a coleta, trans-
formacao e integracdo de dados em tempo real, fornecendo informacdes
para a andlise e tomada de decisbes estratégicas.

A governanca de Tl (Tecnologia da Informacdo) estd ancorada em dois ob-
jetivos principais: a entrega de valor agregado ao negdcio e a mitigacao de
riscos tecnoldgicos; o primeiro é impulsionado pelo alinhamento estratégico
da tecnologia com as metas e necessidades do museu, enquanto o segundo
busca assegurar que a instituicdo seja capaz de gerenciar e minimizar riscos
associados a darea.

O programa visa, no curto e médio prazo, a implementacdo das solucdes tecnolo-
gicas mais adequadas as demandas do museu, além de garantir o bom funciona-
mento e a seguranca das solucdes jd adotadas, promovendo, assim, a continuidade
e ainovacao das atividades culturais e operacionais do Museu do Amanha.
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Projecoes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoées

O museu tem a oportunidade de se consolidar como um icone de inovacao
cultural, utilizando a tecnologia para transformar a experiéncia do visitante. A
implementacao da biometria facial podera personalizar as visitas, mapeando os
comportamentos e preferéncias dos visitantes, visando a oferta de conteldos
direcionados de maneira assertiva. Além disso, a andlise de dados sobre taxas
de retencéo, perfil do publico e desempenho das experiéncias digitais ajudara a
desenvolver novas funcionalidades, que respondam as expectativas do publico.

Com a adocéo de tais tecnologias, 0 museu ndo so6 aprimora a experiéncia do
visitante, mas também fortalece a sua posicdo como um centro de inovacao e
reflexdo sobre o futuro. Essas inovacdes tecnoldgicas permitem uma conexdo
mais profunda entre a arte e o publico, além de propiciar insights valiosos que
podem ser utilizados para criar novas experiéncias e melhorar a curadoria de
exposicdes, sempre em sintonia com as tendéncias contemporaneas.

A atualizacdo da IRIS+, com utilizacdo de IA, permitird uma maior interacdo com
o visitante; e a implementacédo de um novo robd Ma.lA 2 —, capaz de guiar, fa-
zer check-in e checkout, sdo exemplos de como a automacao pode enriquecer
a visita. Além disso, a drea pretende dar continuidade ao projeto de integracao
total de dados (Data Lake™), para analisar os 6 milhdes de dados de usuérios
cadastrados na IRIS+. Uma vez implementado, este projeto serd faseado, a fim
de evitar sua obsolescéncia precoce.

Adicionalmente, um jogo de realidade aumentada, que promova a exploracéo
e a interacdo com o espaco, além da ampliacdo do engajamento e da coleta de
dados de forma ludica, com recompensas que incentivem a participacao.

A drea de Tecnologia da Informacdo também recomenda a utilizacao de recur-
sos visuais tecnolégicos, como: arvore de LED e médulo de LED flexivel trans-
parente, para enriquecer a expografia da instituicdo. Com tais aprimoramentos,
0 Museu do Amanh3 podera transformar cada visita em uma experiéncia imer-
siva e personalizada, reforcando seu papel como um espaco de aprendizado,
reflexdo e exploracdo do futuro; e mantendo-se na vanguarda da integracao
entre educacio, ciéncia, tecnologia e arte.
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19. Data Lake é um reposi-
tério centralizado que ar-
mazena, processa e protege
grandes quantidades de
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Objetivos estratégicos do programa

Aprimorar a experiéncia do Museu do Amanha por meio da integracdo de
tecnologias inovadoras e Inteligéncia Artificial (IA).

Garantir que todos os sistemas e dados do museu estejam protegidos con-
tra incidentes de seguranca, e que a operacdo tecnoldgica seja resiliente a
falhas e ameacas externas.

Implementar préticas de seguranca proativas, garantindo que a infraes-
trutura tecnoldgica do museu esteja preparada para emergéncias e
riscos cibernéticos.

Alinhar a estratégia de Tl com as necessidades operacionais do museu,
garantindo a maxima eficiéncia e sustentabilidade na utilizacdo de re-
cursos tecnolégicos.

Implementar melhorias constantes em todos os processos tecnolégicos,
garantindo que o museu se beneficie das melhores praticas do setor e de
tecnologias de ponta.
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Horizontes desejaveis
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Garantir a disponibilidade minima dos sistemas (cérebro, automacao, cadme-
ras e controle de acesso) em, pelo menos, 90% do tempo de operacdo do
museu mensalmente.

Manter a utilizacdo de recursos como CPU®, memdria e armazenamento
abaixo de 80%, para evitar gargalos e maximizar a eficiéncia.

Assegurar largura de banda suficiente para suportar demandas do museu.
Reduzir a laténcia da rede para niveis adequados, que suportam aplicacées
em tempo real, com foco em um desempenho continuo. Manter a taxa de
perda de pacotes abaixo de 1%, garantindo uma transmissdo de dados efi-
ciente e confiavel.

Reduzir incidentes criticos (MTTR?), otimizar a resposta e contencio de amea-
cas de seguranca (MTTD) em até 15 minutos; e MTTC, em até 30 minutos.
Garantir a resolucdo de 100% dos chamados abertos, com um foco em pre-
vencdo, para minimizar a quantidade de incidentes.

Reduzir o nimero de incidentes de seguranca para um minimo absoluto,
fortalecendo medidas preventivas e detectivas.

Atingir uma taxa de integridade de dados acima de 95%, garantindo que os
dados sejam completos e confidveis para andlise.

Diminuir a quantidade de dados obscuros armazenados para menos de 10%
do volume total, garantindo dados relevantes e protegidos.

Garantir consisténcia de dados, ao eliminar duplicidades. Corrigir registros
ausentes e assegurar a integracdo completa entre bancos de dados.
Assegurar que os dados estejam disponiveis para uso em pelo menos 99%
do tempo, facilitando a tomada de decisdes baseada em informacdes.
Realizar melhorias continuas na andlise de dados, para apoiar o desenvolvi-

mento e a implementacao de novas funcionalidades no aplicativo.

20. A CPU (Unidade
Central de Processamento)
é o cérebro do computador
ou servidor, responsavel
por processar e executar
instrucdes que sdo funda-
mentais para a operacao
do sistema. Ela converte
sinais digitais em dados
Uteis e executa operacdes
l6gicas,
como somar, subtrair, com-

matematicas e

parar e mover dados, para
que as tarefas solicitadas
pelos usudrios ou pelos
programas possam ser
realizadas. Fonte: “O que é
uma CPU?”. Amazon Web
Services. Disponivel em:
https://aws.amazon.com/
pt/what-is/cpu/. Acesso
em: 09 jan. 2025.

21. MTTR, MTTD e MTTC
sdo métricas de desempe-
nho que ajudam a avaliar
a eficiéncia de um sistema
de resposta a incidentes.
Fonte: “MTTD e MTTR: o
que séo e por que dar aten-
¢cd0?”. Cubos Tecnologia.
Disponivel em: https://blog.
cubos.io/mttd-e-mttr-o-
-que-sao-e-por-que-dar-ate
ncao/#:~text=0%20que%2
0s%C3%A30%20MTTD%20
e,como%20novos%20proces-
s0s%200u%20tecnologias.
Acesso em: 09 jan. 2025.



inovacido e tecnologias experimentais

Apresentacao

O Programa de Inovacdo e Tecnologias Experimentais do Museu do Amanha
tem como objetivo fomentar acdo e pensamento, de maneira ética e critica,
investigando as implicacdes e impactos das inovacdes exponenciais aplica-
das ao enfrentamento de desafios e a busca de solucdes relacionadas aos
temas de sustentabilidade e convivéncia. O Laboratério de Atividades do
Amanha (LAA) é responsavel por viabilizar este Programa, por meio de co-
nexdes transdisciplinares entre arte, ciéncia e inovacao, que busca estimular
visitantes, sociedade, artistas, pesquisadores e estudantes a conhecerem e
desenvolverem ferramentas que possam contribuir para a criacao de solu-

cbes visando um futuro mais justo e sustentavel.

O LAA é um ambiente com foco em experimentacao, sendo acessivel a
todas as 4reas do museu, especialmente tecnologia, museografia, expo-
sicoes, educativo e comunidades e territdrios. Ele oferece recursos como
impressora 3D, maquina de corte a laser e ferramentas para fabricacdo
digital em oficinas maker e métodos rapidos de prototipacdo e € um centro
de conexdes para solucdes inovadoras. Ele assume uma perspectiva glo-
bal sobre criatividade e inovacdo, estimulando conexdes entre diferentes
territorialidades, em um movimento que integra acdes locais as globais.
Uma das missdes da plataforma é impulsionar e valorizar coletivos, projetos
artisticos e pesquisas que envolvem ciéncia, arte e inovacao realizados no
territério no qual o museu esta inserido, no Rio de Janeiro e no Brasil, que

contribuem com pensamentos em torno do futuro em escala global.

As atividades do LAA incluem residéncias artisticas, oficinas, programa de
incubacao e eventos que promovem o didlogo sobre os assuntos relacionados
a inovacdo, arte e ciéncias. O objetivo é manter o espaco vivo e atualizado,
promovendo a reflexdo critica e a experimentacdo prética, alinhando-se com
a visdo do Museu do Amanha de ser um ambiente de inovacao, conhecimento,
democratizacdo de acesso a tecnologias e valorizacdo de multiplos saberes. O
LAA contempla um espaco expositivo no Terreiro para a exibicao de projetos e
prototipos proprios e/ou de extensdo da programacdo do museu. Uma galeria
aberta para expositores que estejam conectados com a linha curatorial das
atividades do Museu do Amanha e para o publico acessar tecnologias diversas
de maneira facilitada. J& o mezanino abriga um espaco preparado para a convi-
véncia e experimentacdo com estrutura de laboratério maker.
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O LAA procura ser relevante para o museu a me-
dida que colaboradores, visitantes e parceiros do
museu compreendem que essa forma de interacao
com o mundo conectado, digital e tecnoldgico deve
ser vista como um portal para caminhos mais des-
centralizados, justos, democraticos e acessiveis.

Principais frentes de atuacio:

Terreiro da Inspiracao

O projeto Terreiro da Inspiracdo é uma iniciativa que
se inicia em 2025 com a ocupacdo do espaco do
Terreiro pelo Laboratdrio de Atividades do Amanha
(LAA) e que interliga ciéncia, inovacdo e arte. A
proposta é criar um espaco expositivo permanente
do LAA, no qual os visitantes do Museu do Amanha
sdo convidados a conhecer mais a fundo o labora-
torio e interagir com protétipos, obras e iniciativas
que fabulam futuros mais acessiveis e sustentaveis.

O Terreiro da Inspiracdo é um espaco para pessoas
curiosas. Os projetos apresentados em estacdes
expositivas sdo cuidadosamente pensados
para refletir ndo apenas os avancos cientificos
e tecnolégicos, mas também uma abordagem
ecologicamente consciente, que busca solucdes
sustentdveis para os desafios contemporaneos. A
experiéncia sensorial e interativa desempenha um
papel fundamental neste espaco, permitindo aos
participantes ndo apenas compreender conceitos
abstratos, mas também experimenta-los de forma
tangivel. Ao interagir com os projetos, os visitantes
sdo convidados a explorar novas formas de perceber
e compreender o mundo ao seu redor.
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Residéncia Artistica

Projeto iniciado em 2023, composto por um
Ciclo de Encontros Investigativos online e uma
Residéncia Artistica presencial no Museu do
Amanha. Desenvolvido em parceria com institui-
cbes responsdveis pela curadoria de palestrantes,
professores e mentores, o programa oferece uma
série de palestras virtuais abertas ao publico geral,
seguidas da publicacdo de um edital para a selecédo
de projetos artisticos que serdo desenvolvidos
presencialmente no Laboratério de Atividades
do Amanha (LAA). A residéncia culmina em uma
mostra parcial dos trabalhos, que pode incluir
instalacoes, performances, videoinstalacdes, entre
outras expressdes artisticas contemporaneas.

Oficinas “Ginga”

Ginga é o ciclo de oficinas do LAA, inspirado na in-
teligéncia do corpo que se expressa no movimento,
na improvisacdo e na escuta. Integrando arte e
tecnologia de forma experimental, o programa
busca aproximar os participantes das tematicas
das exposicdes e da programacdo do museu por
meio de atividades colaborativas e praticas de
experimentacdo. Conduzido por coletivos, artistas,
pensadores convidados e integrantes do proéprio
laboratédrio, Ginga promove encontros presenciais
que exploram questdes contemporaneas e esti-
mulam tanto a reflexdo quanto a acdo. As oficinas
ativam a exposicdo em cartaz, criando um espaco
fértil para a expressdo individual e coletiva, o
compartilhamento de saberes e a construcdo de

experiéncias sensoriais e criticas.



Lab de Ideias

O LAB de IDEIAS é o programa de incubacdo do Museu do Amanha que tem
como objetivo apoiar os participantes a transformarem suas ideias em prototi-
pos. E focado em acdo, mao na massa e inovacdo, em um ambiente inspirador,
colaborativo e inovador. O espaco maker é transformado em uma plataforma
acessivel a jovens em busca de materializar suas ideias e projetos, com o apoio

de mentores especializados.

Cada temporada tem a duracdo de seis meses e conta com a participacdo de
até trinta pessoas. O programa oferece sessdes exclusivas com especialistas
em tecnologia, arte e comportamento para inspirar jovens por meio de seus te-
mas e experiéncias, em debates sobre empreendedorismo, formacao e carreira,
fortalecendo a relevancia do LAA no universo da inovacao.

Ao final serd realizado uma feira de ideias com os participantes apresentando
suas ideias para o publico geral.

Base LAA

Manter a comunidade interessada nas tematicas e acdes do Laboratério deve
ser uma iniciativa continua, propositiva e estrategicamente planejada para
gerar resultados significativos. Por isso, o projeto investe em relacdes sélidas e
canais de comunicacdo consistentes com os parceiros e participantes de suas
atividades. O engajamento é cultivado por meio de acdes como comunicacao
digital ativa, encontros presenciais, rodas de conversa e ativacoes, fortalecendo
vinculos, ampliando o alcance das iniciativas e nutrindo uma rede de colabora-
cdo em torno dos temas explorados pelo LAA.

Inovacoes

O Laboratério é a “drea de testes” do Museu do Amanhé que propoe e recebe
propostas de inovacdes e protdtipos os quais devem ser analisados e avaliados
antes de serem implementados no museu. Por isso, estd sempre no radar do
Laboratdrio buscar inovacdes e melhorias, e aplicar ideias inovadoras que valo-
rizem os ativos do Museu do Amanha.

Projecdes para os proximos 5 anos

Oportunidades e recomendacoes

O Museu do Amanha tem a oportunidade de se consolidar como um espaco de
inovacao e impacto social ao ampliar a acessibilidade e promover a incluséo,
democratizando o acesso a ciéncia e a tecnologia, especialmente para comu-

nidades historicamente vulnerabilizadas. Fortalecer o vinculo com o territério,
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por meio de parcerias locais e editais que possibilitem a ocupacéo e ativacao do
espaco, contribui para fomentar o protagonismo local e valorizar a diversidade
cultural presente na regido.

A cocriacdo com moradores e liderancas comunitarias pode enriquecer as
acoes do museu, estabelecendo uma via de mao dupla entre saberes popu-
lares e institucionais. A integracdo entre ciéncia, ancestralidade e sabedoria
tradicional representa um campo fértil para o desenvolvimento de projetos
educativos mais sensiveis, plurais e potentes. A adocdo de uma abordagem
holistica e interdisciplinar permite enfrentar os desafios contemporaneos com
mais criatividade, responsabilidade e profundidade.

Investir em laboratérios dindmicos, residéncias artisticas e parcerias com
instituicbes de referéncia amplia o alcance das iniciativas, promovendo a
experimentacdo com tecnologias emergentes e fortalecendo a troca de conhe-
cimentos. Ao engajar o publico em experiéncias interativas e reflexivas sobre os
impactos das inovacdes tecnoldgicas — alinhadas a praticas sustentdveis —, o
museu se posiciona como um agente de transformacéo cultural e social.

A constante atualizacdo de equipamentos, metodologias e abordagens reafirma
o compromisso do Museu do Amanha com a exceléncia, a inovacao e a construcéo
de futuros mais justos, diversos e sustentaveis.

FOTO: ALBERT ANDRADE
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Objetivos estratégicos do programa

® Fomentar a inovacdo e a criatividade por meio da intersecdo entre arte,
ciéncia, e inovacao, contribuindo para a construcdo de um futuro mais
justo e sustentdvel.

® Realizar acdes de capacitacdo relacionadas a tecnologias emergentes,
promovendo o desenvolvimento de projetos com foco em experimentacéo e
exploracdo de novas formas de expresséo e interacéo.

® Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de pesquisa, universidades
e empresas, construindo uma rede de colaboracédo e troca de conhecimento.

® Engajar a comunidade no entorno do Museu do Amanha em atividades que
ampliem o acesso democratico a ciéncia, a arte e a inovacao.

® |ncentivar a criacdo de solucées que integrem arte, ciéncia, e inovacéo para
abordar desafios contemporaneos da sociedade.

® Promover a reflexdo critica sobre o impacto das tecnologias emergentes
na sociedade.

® Engajar o publico em experiéncias interativas que demonstrem o potencial
transformador das novas tecnologias.

® Fomentar a colaboracéo interdisciplinar entre artistas, cientistas, inovadores
e o publico em geral.

® Garantir a atualizacdo continua dos equipamentos para assegurar a exce-
Iéncia na entrega das iniciativas do laboratdrio.

® Fortalecer a cultura maker no Rio de Janeiro e no Brasil.

FOTO: ALBERT ANDRADE
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Horizontes desejaveis
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Ampliar as acdes no territdrio e estabelecer parcerias duradouras com institui-
coes locais, desenvolvendo um plano de formacao para as equipes internas, com
workshops praticos e tedricos sobre o uso de equipamentos do makerspace.
Criar um calendario de oficinas e atividades conjuntas, alinhado com as
pesquisas e objetivos do LAA, e mapear instituicdes de ensino, empresas
e outros laboratérios de inovacdo no territério para fomentar conexdes e
parcerias estratégicas.

Participar de eventos e feiras nacionais e internacionais para divulgar o
trabalho do LAA e atrair novas colaboracoes.

Promover projetos em cocriacdo com agentes locais, incluindo artistas,
ativistas e fomentadores culturais da regiao, e realizar atividades abertas ao
publico que incentivem o engajamento da comunidade em praticas criativas
e inovadoras no espaco maker.

Produzir conteldos de qualidade para democratizar os temas trabalhados
pelo LAA, disponibilizando materiais em canais digitais e impressos.
Implementar mais experiéncias interativas acessiveis ao publico do mu-
seu, como o projeto de arquitetura modular e flexivel para o novo espaco
do LAA, o Terreiro de Curiosidades, com diferentes configuracdes para
atividades interativas.

Ocupar mais espacos dentro e fora do museu, promovendo a visibilidade do
LAA como referéncia em arte, ciéncia e tecnologia, e participar de debates e
eventos relevantes nas intersecdes de arte, ciéncia e tecnologia.
Estabelecer um sistema de avaliacdo continua para monitorar as iniciativas
realizadas, incluindo coleta de feedback dos participantes e andlise de impacto.
Desenvolver talentos e oferecer residéncias, cursos, workshops e conteudos
acessiveis para formar publicos internos e externos nas areas de atuacao
do LAA, promovendo a democratizacdo do acesso a equipamentos e ferra-
mentas tecnoldgicas para ampliar o impacto educacional e social do espaco.
Aumentar o acervo de ferramentas e equipamentos disponiveis no makers-

pace e garantindo acessibilidade para publicos diversos.
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matriz programatica relacional

O IDG possui uma estrutura organizacional matricial, com diretorias, geréncias
e coordenadorias que atuam transversalmente em todos os projetos e museus
geridos pelo instituto. Cada museu, por sua vez, constitui sua equipe dedicada
conforme as alcadas, alcance e complexidade do projeto. O Museu do Amanha
corresponde, no quadro atual do IDG, ao projeto de maior nimero de colaborado-
res dedicados e apresenta alta demanda (estratégica e operacional) das equipes
matriciais, que desempenham prioritariamente as funcées meio do museu.

e ™)
Direcédo Geral
Direcdo de Governanca
Diretoria de Projetos
Direcado Geral Geréncia de Administrativo Financeiro
Curadoria Geréncia de Governanca e Compliance e Juridico
Geréncia-Geral de Desenvolvimento Geréncia de Orcamento e Custos
de Publicos Geréncia de Planejamento, Performance e Processos
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